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1. INTRODUCAO

A avaliacdo institucional constitui-se em elemento indispensadvel no processo
continuo de construcdo de uma universidade preocupada com a educacdo para a
cidadania, com funcdes técnico-cientificas, culturais e sociais, com um modelo de
gestdo transparente, democratico e eficaz e com um sistema de planejamento que
permita conceber, monitorar e avaliar o desenvolvimento deste processo.

Avaliar uma instituicdo educacional supde um olhar sobre sua complexidade e suas
especificidades, ao mesmo tempo em que se racionalizam metodologias e
procedimentos balizadores para um juizo de valor sobre sua acdo educacional e social,
que subsidie o processo de melhoria de qualidade do ensino em seus diferentes
aspectos, o direcionamento e planejamento de suas acoes.

Portanto, o processo avaliativo deixa de ter um carater meramente técnico e
académico, passando a assumir uma dimensdo socio-politica, reconhecendo a
necessidade e importancia da avaliacdo institucional como elemento permanente de
autogestéo.

Neste sentido, e também para o atendimento as normativas legais da Lei n° 10.861,
de abril de 2004 que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), e com o art. 61-D da Portaria Normativa n° 40, consolidada e republicada
em 29 de dezembro de 2010, este Relatério Parcial constitui-se um documento sintese
do processo de autoavaliacdo institucional realizado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo Institucional da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, relativo ao
ano de 2016 compreendendo a segunda etapa do primeiro ciclo avaliativo enquanto

universidade.

1.1 Informacdes Institucionais

A Universidade Estadual do Parand — UNESPAR € uma instituicdo de ensino

superior publica e gratuita, com sede no municipio de Paranavai, criada pela Lei
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Estadual n® 13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei Estadual n° 13.385, de
21 de dezembro de 2001, Lei Estadual n® 15.300, de 28 de setembro de 2006 e pela Lei
Estadual n° 17.590, de 12 de junho de 2013.

Estd vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Estado do Parand, regida e
respaldada nas determinacBes legais do Conselho Estadual de Educacdo do Parana
(CEE/PR) e supervisionada pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parand (SETI) com apoio da Comissdo Especial de Avaliacdo do Sistema
Estadual de Ensino Superior do Parana (CEA/PR), criada pelo Decreto Estadual n°
2.856, de 22 de abril de 2006 e alterada em 12 de setembro de 2007 pelo Decreto
Estadual n° 1.416.

A UNESPAR constitui-se em uma das sete universidades estaduais publicas do
Parand, abrangendo os seguintes campi: Curitiba I, Curitiba 1l, Campo Mourdo,
Apucarana, Paranavai, Paranagua, Unido da Vitdria e Escola Superior de Seguranca
Publica da Academia Policial Militar de Guatupé, unidade especial vinculada
academicamente a UNESPAR pelo Decreto Estadual n® 9.538 de 05 de dezembro de
2013.

O credenciamento institucional da UNESPAR junto ao Sistema de Ensino Superior
do Estado do Parana, foi aprovado conforme o parecer CEE/CES n° 56 de 06 de
novembro de 2013 nos termos previstos pela deliberagdo 001/2010 do Conselho
Estadual de Educacdo do Parand (CEE/PR), homologado pela Resolugdo/SETI n°
100/13 e o contido nos protocolos sob n® 11.228.096-0 e 13.012.487-9, e sancionado
pelo Decreto Estadual n® 9.538 de 05 de dezembro de 2013.

Coube a Céamara de Educacdo Superior do Conselho Estadual de Educacdo do
Parand (CES/CEE-PR), através do processo n° 917/12, e parecer CEE/CES n° 56 de 06
de novembro de 2013, de acordo com as atribui¢Bes da legislacdo em vigor, analisar a
proposta de universidade, sob o ponto de vista das diversas caracteristicas da institui¢do
e de seu modelo multicampi, englobando sete regides do Estado do Parana, a partir das
Faculdades ja existentes. Para a analise do processo considerou-se basicamente a Lei
Federal e Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96, Resolugdo CNE/CES n°
03 de 14 de outubro de 2010 e Deliberagdo CEE/PR n° 01/10.
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O credenciamento considerou o mérito e qualidade das atividades desenvolvidas
pelas Instituicbes que englobam a UNESPAR, e também, a coeréncia, a viabilidade e
condicdes de implantagédo e desenvolvimento da proposta académica, de acordo com 0s
parametros inerentes a uma universidade.

E por se tratar do credenciamento de uma instituicdo com caracteristicas especiais
(multicampi), a Camara de Educacdo Superior do Parand (CES/PR) observou a
necessidade da firmagdo de um Termo de Responsabilidade Institucional entre a
UNESPAR e sua mantenedora (Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior — SETI), com a finalidade de atender as consideracbes da Comissao
Verificadora e a analise da Camara de Educacao Superior (CES).

1.1.1 Missao

A Universidade Estadual do Parana tem por missao gerar e difundir o conhecimento
cientifico, artistico-cultural, tecnolégico e a inovacdo, nas diferentes areas do saber,
para a promoc¢do da cidadania, da democracia, da diversidade cultural e do
desenvolvimento humano e sustentavel, em nivel local e regional, estadual e nacional e

internacional.

1.1.2 Objetivos Institucionais
S&o objetivos institucionais da UNESPAR:

a) Consolidar seu papel no desenvolvimento humano, social e integral e no

desenvolvimento econémico em todos os niveis;

b) Ampliar seus espacos de interlocucdo com a sociedade, particularmente nos campos
da arte, cultura, salde, cidadania e educacédo, dirigindo suas funcdes académicas de

ensino, pesquisa e extensdo para o atendimento a demandas sociais;



UNESPAR A
UnveridedsEoua o Parns PARANA

GOVERNO DO ESTADO

c) Participar, em nivel internacional, nacional, estadual e local, de foruns de discusséo e
definicdo de politicas publicas no ambito da incluséo social e da producdo e difusdo da
ciéncia, da arte e da cultura, buscando sempre estruturar a participacdo discente;

d) Estabelecer parcerias com 0rgdos governamentais, empresas e organizacdes da
sociedade civil, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo e de impacto

social;

e) Reforcar sua integracdo com a rede de universidades estaduais, na coordenacdo de

acOes que visem o fortalecimento do sistema universitario publico no Estado do Parana;

f) Assegurar alocagdo de recursos governamentais, por meio da articulagdo de suas
representacdes nos diversos conselhos, comités e organizagGes de fomento a projetos

académicos;

g) Aperfeicoar os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando

estratégias para utilizagdo plena da capacidade instalada;

h) Fortalecer a atuacdo dos oOrgdos colegiados superiores na definicdo das

macropoliticas institucionais;

i) Promover revisdao e atualizagdo dos seus instrumentos normativos, de modo a
favorecer o alcance de um novo patamar de qualidade no exercicio de suas funcbes

académicas e na democracia interna da instituicéo;

j) Estabelecer uma politica de desenvolvimento de pessoas que considere a
essencialidade dos agentes universitarios e docentes para 0 cumprimento das atividades-

fim da instituicdo;

k) Implementar uma politica de apoio ao corpo discente, baseada em equidade e justica,

incluindo a¢des nos ambitos social, académico e cultural;

I) Implementar politicas académicas de integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo
por meio de programas que envolvam, de forma indissociavel, a producdo e a

socializacdo do conhecimento a formacdo dos académicos;

m) Promover a melhoria da qualidade do ensino, em todos 0s niveis;
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n) Diversificar as atividades de ensino, em niveis de graduacdo, de p6s-graduacao ou de

extensdo, ampliando as vagas nos cursos presenciais;

0) Criar mecanismos que favorecam 0 acesso a Universidade de grupos sociais

tradicionalmente excluidos;

p) Criar condicdes para estimular e fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao
desenvolvimento de programas inovadores, o intercambio com instituicdes nacionais e
internacionais, a crescente qualificacdo de pesquisadores e grupos de pesquisa, bem
como a divulgacdo do conhecimento produzido;

g) Consolidar a extensdo universitaria como interface da Universidade com segmentos

da sociedade e como espaco pedagdgico de formacéo;

r) Implementar uma politica de democratizagcdo dos conhecimentos cientificos, culturais
e tecnoldgicos , por meio do fortalecimento de um sistema qualificado de bibliotecas e

de acesso ampliado a redes e bancos de dados existentes e potencialmente disponiveis;

s) Promover uma insercao qualificada da instituicdo no panorama académico nacional e

internacional, pela difusdo da sua producéo cientifica, técnica e artistica;
t) Fomentar a realizacdo de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer; 34

u) Formar Profissionais habilitados ao exercicio das carreiras publicas, profissdes
liberais, técnico-cientificas, técnico-artisticas e de magistério, bem como de trabalhos de

cultura geral;

v) Promover e estimular processos, sistemas e tecnologias, que contribuam para o

desenvolvimento social;

w) Garantir o pluralismo como elemento préprio da vida académica.
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2. PLANEJAMENTO DA AUTOAVALIACAO

Desde sua instituicho, a UNESPAR vem consolidando seu processo de
regulamentacdo, bem como sua estrutura, visando garantir uma educacao superior de
qualidade, considerando o desenvolvimento sustentavel, os valores democréticos, o
respeito as diferencas e a diversidade.

Seu processo de avaliacdo institucional esta em construcdo e embasado na premissa
de que a avaliacdo deve ter carater fundamentalmente pedagogico, promotor do
autoconhecimento e formador dos sujeitos académicos, comprometidos com a melhoria
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Este processo tem seguido as orientacfes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) instituido pela Lei Federal n°® 10.861 de 14 de abril de
2004 e regulamentado pela Portaria Ministerial n° 2.051 de 09 de julho de 2004 e
também e da legislacdo vigente do Conselho Estadual de Educacdo do Parana
(CEE/PR).

Para tanto, foi constituido inicialmente, um Grupo de Trabalho da Avaliacédo
Institucional, composto por um membro de cada campus da UNESPAR, com o objetivo
de apresentar os resultados alcancados pelos campi, diagnosticar as aces desenvolvidas
pelas Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA) dos campi da UNESPAR, discutir e
propor critérios regimentais no ambito legal para a instalacdo da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) da UNESPAR.

No primeiro momento, os esfor¢os do GT da Avaliacdo Institucional concentraram-
se na elaboracdo de um relatorio sintese informando quais os resultados alcancados
pelos campi da UNESPAR no que se refere aos indicadores do INEP/MEC.

Em 2014 os membros do GT da Avaliacédo Institucional forma substituidos a pedido,
e nova equipe foi formada, mantendo-se a representatividade de cada campus, e a
inclusdo do representante da Coordenacdo de Avaliacdo Institucional da UNESPAR,

totalizando assim, 8 membros.

11



U A
i S 4o ot PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Na sequéncia avangou-se para a estruturacdo da regulamentacdo da Comissdo
Prépria de Avalicdo da UNESPAR. Apos varias reunides com o Grupo de Trabalho e as
Coordenagdes dos cursos dos campi da UNESPAR, foi finalizada a minuta do
regulamento da CPA e disponibilizada para debate na comunidade académica.
Encerrados os debates, algumas modificacGes foram feitas e o regulamento em sua
redacéo final foi encaminhado para apreciacdo nas devidas instancias, sendo aprovado
pela Resolucdo n® 005/2015, de 22 de setembro de 2015.

Em seguida deu-se inicio a constituicio das CPAs Setoriais dos campi da
UNESPAR, e concomitantemente a elaboracdo do Programa de Autoavaliagcéo
Institucional — 1° ciclo avaliativo (2015/2018).

Tal programa foi elaborado juntamente com as CPAs Setoriais tendo como
objetivos:

Geral
Avaliar as condicdes institucionais relativas a infraestrutura fisica da

UNESPAR, utilizando como base o eixo 5 e dimensao 7 propostos pelo SINAES.

Especificos

e compreender 0s pontos ponderdveis e potenciais e seus mecanismos de
superacao;

e constituir-se ferramenta de gestao universitaria;

e construir um sistema de base de dados confiavel e atualizado;

e responder aos objetivos arrolados no SINAES.;

e possibilitar o surgimento de uma cultura avaliativa permanente em termos de
autoconsciéncia institucional frente a sua missao, finalidade e responsabilidades
académico-social;

o fortalecer relacdes de cooperacao.

A Coordenacdo de Avaliacdo Institucional articulou de forma integrada por meio

de um cronograma de reunies com as CPAs Setoriais dos campi a 12 etapa do processo

12
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de autoavaliacdo, definindo o eixo e dimensao a ser avaliada, bem como o instrumento,
a metodologia e o periodo de avaliag&o.

A manifestacdo da Coordenacdo de Avaliagdo Institucional em tomar a frente
dos trabalhos de avalia¢do justificou-se pelo fato da CPA Geral da UNESPAR, estar em
processo de constituicao.

Em funcdo de uma série de momentos politicos conturbados entre as
universidades do Estado do Parand e o Governo Estadual, o calendario do ano letivo
sofreu uma alteracdo. Portanto as condigdes situacionais de operacionalizacdo da
autoavaliacdo na 12 etapa, levaram a escolha de avaliar somente o eixo cinco, dimensao
sete, relativos a infraestrutura fisica, em consonancia com o art. 3° da Lei n°
10.681/2004.

O processo de autoavaliacdo institucional realizado pela UNESPAR no ano de
2015, 1@ etapa, envolveu os seguintes membros da comunidade académica: alunos da
graduacéo, professores, coordenadores de cursos, diretores de centros de areas, diretores
de campus e agentes administrativos.

Por possuir como fundamentacdo o diagndstico, teve como etapa a fase
perceptiva, composta por instrumento do tipo questionario, estruturado, estatisticamente
organizado em escala semantica do tipo Likert, contendo as seguintes opcoes:

1) muito ruim, ruim, regular, bom, muito bom e ndo se aplica.
2) nunca, raramente, as vezes, quase sempre, sempre e ndo se aplica.

Foi trabalhada a dimenséo sete relativa a infraestrutura fisica do eixo cinco
também relativo a infraestrutura fisica. Essa dimensdo teve como indicadores de
avaliacao:

a) Acessibilidade;

b) Auditorio e salas de conferéncia;

c¢) Areas de convivéncia e lazer;

d) Biblioteca;

e) Equipamentos de atividades pedagdgicas;

f) Equipamentos de atividades administrativas;

g) Gabinete de trabalho dos professores;
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h) Infraestrutura de servigos;

i) Instalacdes fisicas para atividades pedagdgicas;
j) Instalagdes fisicas para atividades administrativas;
K) Instalagdes sanitarias;

I) Laboratorios de informaética;

m) Laboratorios pedagdgicos;

n) Salas de aula;

0) Salas de aula individuais para musica;

p) Salas de aula coletivas para musica;

q) Praca de alimentacdo; e

r) Restaurante universitarios.

Tais indicadores foram desdobrados em aspectos que proporcionaram seu
entendimento e foram respondidos conforme as especificidades de cada campus.

Como instrumento de avaliacdo, em funcdo dos recursos financeiros escassos,
adaptou-se um programa de autoavaliacdo existente no campus de Campo Mouréo.

O instrumento investigativo utilizado foi em forma de questionario on line,
disponibilizado na web da UNESPAR, onde cada participante-avaliador exercitou a
expressdo de sua opinido a partir de um conjunto de seis itens de respostas possiveis a
cada situacdo do indicador de desempenho dentro de um critério pré-estabelecido.

Foi criado um e-mail institucional da avaliagdo onde os participantes puderam
enviar suas davidas e receber orientacfes de procedimentos.

A partir do encerramento, os trabalhos de tabulacéo e organizacdo dos dados dos
questionarios foram iniciados. Em seguida passou-se para a fase de analise dos dados e
a consolidacdo do relatorio geral, e a comunicacdo dos resultados para o Conselho
Universitario.

O relatério apresentado teve por objetivo oferecer a comunidade académica
subsidios para o processo de reflexdo e transformacdo de seu desenvolvimento
institucional e transparéncia no cumprimento de sua missdo, bem como fomentar
discussdes sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de avaliacdo, de

modo a torna-lo significativo, eficiente e eficaz.
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Em termos gerais, as acdes programadas foram: o planejamento; o
estabelecimento de metas e acBes; a implementacédo; a sensibilizacdo; o diagnéstico; a
tabulacdo, inferéncia e andlise sobre os resultados obtidos; a geracdo de informagfes
institucionais e a integracdo a gestdo universitaria.

No ano de 2016, teve inicio a 2% etapa do 1° ciclo de autoavaliacdo da
UNESPAR. Nesta etapa, deu-se prioridade para o desenvolvimento de um novo
instrumento para a coleta de dados da autoavaliacao.

A CPA promoveu discussdes junto a Pro-Reitoria de Planejamento para o
desenvolvimento ou aquisicdo de um novo instrumento de coleta de dados on line capaz
de preencher os requisitos basicos para a operacionalizagdo em todos 0os campi.

Tal instrumento, deveria ser eficaz o suficiente para abranger o restante dos
eixos e dimensdes contidos na Lei n° 10.681/2004.

No entanto, o corpo técnico da area de Tecnologia de Informacdo da UNESPAR,
ndo pdde desenvolver tal instrumento por possuir um nimero pequeno de funcionarios e
uma enorme demanda de trabalho.

Na sequéncia, deu-se inicio a busca pela compra de um instrumento de coleta de
dados que atendesse as necessidades da autoavaliacdo da UNESPAR. Infelizmente com
0S recursos escassos ndo foi possivel efetuar a compra de tal instrumento.

A CPA e a Pro-Reitoria de Planejamento, optaram entdo, pela tentativa de obter
uma doacdo do instrumento de coleta de dados de autoavali¢do institucional de uma
Universidade Publica Estadual. Em seguida, foram feitos contatos com algumas
Universidades Estaduais.

A Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP, cedeu gentilmente
através de uma acordo, seu instrumento de coleta de dados de autoavaliacdo
institucional, bem como o apoio para operacionalizacéo.

Como fase seguinte, a CPA Geral da UNESPAR, elaborou o calendario de
aplicacdo da autoavali¢do. O inicio da sensibilizacdo e divulgacdo foi 0 proximo passo.

No entanto, novamente em funcdo de uma série de momentos politicos

conturbados entre as universidades do Estado do Parand e o Governo Estadual, o

15



o 1e

UNESPAR P A
Universidade Estadual do Parana A RA N A

GOVERNO DO ESTADO

calendario do ano letivo sofreu uma alteracéo, o que acabou por prejudicar a 22 etapa do
processo de autoavaliagéo institucional.

Depois de reflexdes e discussdes, a CPA Geral da Unespar optou entdo por
cancelar o calendério de aplicacdo da autoavaliacdo no ano de 2016, transferindo esta
etapa para o ano de 2017.

A juncdo dos eixos e dimensdes da 22 e 3? etapas, que acontecera na aplicacdo da
autoavaliacdo no ano de 2017, finalizara o 1° ciclo autoavaliativo da UNESPAR.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo institucional objetiva desenvolver na comunidade universitaria uma cultura de

avaliacdo que a torne pratica constitutiva das suas diversas atividades.

Apesar das dificuldades que uma instituicdo publica frequentemente esta exposta, caréncias
de recursos materiais, estruturais e humanos, € necessario o empenho e o esforco para
desenvolver as atividades referentes a avaliacdo interna dentro dos padrGes de competéncia e

qualidade, buscando o aperfeicoamento institucional.

E fundamental a participacio de toda a comunidade académica para que o processo de
avaliacdo estabelega de forma democratica e tenha continuidade, constituindo-se num processo
permanente, criativo, de busca constante de alternativas para o melhor resultado de realizacédo

do compromisso social da instituicao.

Portanto, a complexidade da avaliacdo institucional nos remete a incessantes descobertas
significativas de aprimoramento, renovacdo, desenvolvimento, transformacdes e significados

para mais reflexdes, novas formas de interpretacdo e também, novas formas de avaliagGes.

Paranavai, 30 de marco de 2017.
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