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GLOSSARIO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

APMG - Academia Policial Militar do Guatupé

ART - Anotac¢d@o de Responsabilidade Técnica

Bl - Business Inteligence

CAD - Conselho de Planejamento, Administracdo e
Financas

CND - Certidéo Negativa de Débitos

CNE - Conselho Nacional de Educagéo

CNO - Certificado Nacional de Obras

COU - Conselho Universitario

CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo

DPC - Diretoria de Projetos e Convénios

DPPG - Divis@o de Pesquisa e Pos-Graduacdo

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacgdo

EG - Encomenda Governamental

E- MEC - Sistema de Regulacdo do Ensino Superior
ENADE - Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes

ESBM - Escola Superior dos Oficiais da Brigada Militar e
do Corpo de Bombeiros Militar

ETP - Estudo Técnico Preliminar

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo

IES - Instituicdo de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira
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INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

LGU - Lei Geral das Universidades

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAR - Matriz de Alocacdo de Recursos

MEC - Ministério da Educacéo

NTI - NUcleo de Tecnologia da Informacéo

ODC - Outras Despesas Correntes

PAA - Plano Anual de Atividades

PCA - Plano de Contratagdes Anuais

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDU- Plano de Desenvolvimento da Unidade

PGRCC - Plano de Gerenciamento de Residuos da
Construcdo Civil

PPGs - Programa de Pos-Graduacgdo

PRIME - Programa de Propriedade Intelectual com
Foco no Mercado

PROEC - Pro-Reitoria de Extensd@o e Cultura

PROGESP - Pro-reitoriac de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento

PROGRAD - Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo
PROINFA - Programa de Apoio a Infraestrutura das
Universidades Estaduais

PROJUR - Procuradoria Juridica

PROPEDH - Pro-reitoria de Politicas Estudantis e
Direitos Humanos

PROPLAN - Pro- Reitoria de Planejamento

PRPPG - Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo
RAS - Relatério de Acompanhamento dos Servicos
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RVO - Relatério de Vistoria da Obra e/ou Servigo

RRT - Registro de Responsabilidade Técnica

SEAP - Secretaria da Administragcdo e da Previdéncia
SEFA - Secretaria da Fazenda

SGA - Sistema de Gestdo Administrativa

SIAFIC - Sistema Integrado de Planejaomento e
Administragéo Financeira do Estado do Paranad.

SIG - Sistema de Informacgdes Gerenciais

SIGAME - Sistema Integrado de Gestdo, Avaliacdo e
Monitoramento Estadual.

SIGES - Sistema de Gestdo Académica

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior

SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

SiSU - Sistema de Selecdo Unificada

TER - Termo de Recebimento

TR - Termo de Referéncia

TRF- Termo de Recebimento Final

TRP - Termo de Recebimento Provisério

UNESPAR - Universidade Estadual do Parand
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O gue é feito na PROPLAN?

Somos responsdveis pela coordenagdo da elaboragdo do PDI, do

orgcamento e da avaliagdo institucional e para o assessoramento aos
projetos de captagdo de recursos.

Possui a seguinte estrutura:

2. Assessoriade
1. Diretoria de Planejamento Infraestrutura

PLAN [ N\
S £y

== 3>

3. Diretoria de Avaliagéo 4. Diretoria de Projetos
Institucional e Desenvolvimento e Convénios

¢\ —

\li
5. Diretoria de Tecnologia da 6. Assessoria de Planejamento
Informacgéo Administrativo
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A  Pro-Reitoria  de Planejomento (Proplan) da
Universidade Estadual do Parand - Unespar apresenta
este Manual de GestGo Administrativa e Orcamentaria,
com o objetivo de orientar e padronizar os processos

relacionados ao planejamento, execucdo,
acompanhamento e avaliagcdo or¢camentdria da
Instituicdo.

Este documento é resultado do esforco coletivo das
equipes da Proplan, suas diretorias e assessorias, visando
maior transparéncia, eficiéncia, autonomia administrativa
e isonomia na distribuicdo e utilizacdo dos recursos
publicos. O Manual também visa apoiar a comunidade
universitaria  no entendimento das estratégias de
planejamento institucional e na utilizagdo das
ferramentas de gestdo orcamentdria desenvolvidas pela
Unespar.

Ao reunir informacdes atualizadas sobre a estrutura
organizacional da Proplan, as atribuicbes de suas
diretorias e assessorias, os instrumentos legais e os
sistemas de apoio a gestdo, este Manual se propde a ser
um instrumento técnico e pratico, facilitando o dia a dia
dos(as) gestores(as), servidores(as) e demais publicos
envolvidos nos processos de planejamento e orcamento
da universidade.
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Objetivos do Manual

Apresentar a estrutura e as competéncias da Proplan,
suas diretorias e assessorias;

Sistematizar os procedimentos relacionados ao
planejamento da Unespar;

Orientar os(as) gestores(as) quanto ao uso correto
dos recursos publicos;

Explicar o funcionamento da matriz de alocagdo de
recursos (MAR) e demais metodologias adotadas;
Detalhar os fluxos de trabalho e os principais sistemas
utilizados no acompanhamento orgcamentario;

Reunir em um Unico documento as legislacodes,
normativas e instrugcées de servico que regulamentam
a atuacdo da Proplan.

Escopo

Este Manual abrange:

A estrutura organizacional da Proplan;

Os processos de planejamento e orcamento
institucional;

A forca de trabalho da universidade;

As ferramentas de andlise e acompanhamento de
execugdo orgamentario;

As normas legais e documentos orientadores;

Modelos e minutas utilizados nos trdmites internos de
Convénios, Acordos e Projetos.
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Este documento serd atualizado periodicamente,
considerando alteragcées normativas e melhorias nos
processos de gestdo, para garantir que continue sendo
uma referéncia valida e atil @ comunidade académica.

1. PRO - REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN)
A pro-reitoria de Planejomento (Proplan) é responsdvel
pela coordenagdo da elaboragcdo do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), do orcamento e da
avaliacdo institucional e para o assessoramento aos
projetos de captagdo de recursos.
Possui a seguinte estrutura:

* Diretoria de Planejamento

* Diretoria de Avaliagdo Institucional e Desenvolvimento

* Assessoria de Infraestrutura

» Diretoria de Projetos e Convénios

* Diretoria de Tecnologia da Informacdo

* Assessoria de Planejamento Administrativo
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A Pro6-reitoria de Planejamento & estruturada por cinco
diretorias e assessorias de Planejamento
Administrativo:

e Diretoria de Planejamento: responsdvel pela
coordenacdo do planejamento e elaboragdo, controle
e execugdo da Lei Orcamentdria da UNESPAR.

-Divisdo de  Planejamento: responsdvel pela
sistematizagcdo de informacgdes internas e externas e
coordenacdo do planejamento dos campi.

-Setor de Orgamento: responsdvel por apoiar as
atividades da Diretoria de Planejamento no que concerne
a execucdo orcamentdaria.

e Assessoria de Infraestrutura: responsdavel por
planejar, elaborar, coordenar e gerenciar projetos de
arquitetura, engenharia e infraestrutura fisica da
Universidade além de avaliar a viabilidade técnica e
financeira para a execucdo das obras. Gerencia de
forma geral o espaco fisico da universidade.
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Analisa as demandas de construgcdo e reformas,
manutengdo de informacgdes técnicas e cadastro fisico-
territorial, realiza gerenciamento de contratos, aprovagdo
de projetos nos orgdos competentes e documentacdo
relacionada a obras e servicos de arquitetura e
engenharia.

Seu trabalho é fundamental para o planejaomento e
manutencdo eficaz das instalagcées da instituicdo,

proporcionando seguranga aos usudrios da Instituicdo.

e Diretoria de Avaliagéo Institucional e
Desenvolvimento: responsdvel pela coordenagéo da
politica de avaliagcdo institucional da Unespar,
juntamente com a Comissdo Propria de Avaliagdo
Institucional  (CPA), pelo assessoramento aos
processos internos e externos de avaliagdo
institucional, pela implementacdo do plano de
trabalho avaliativo, pela sistematizacdo dos relatdrios
avaliativos e propositivos e pelo atendimento a
solicitacbdes e demandas internas e externas referentes
a informacgdes institucionais.

-Divisé@o de Avaliagdo Institucional:

responsdvel pelo assessoramento das atividades de
avaliacdo institucional, implementacdo do plano de
trabalho avaliativo, sistematizacdo dos relatérios
avaliativos e propositivos.
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-DivisGo de Pesquisa Institucional: responsdvel por
manter interlocugdo com todos os 6rgdos e setores
ligados as atividades de regulacdo e acompanhamento
da Educacdo junto ao Ministério da Educagdo, ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e ao Conselho Nacional de Educacéo (CNE).

* Diretoria de Projetos e Convénios (DPC): responsdvel
pelo planejamento, organizagdo e diregdo das
atividades relacionadas aos Convénios, Acordos,
Termos de Cooperacdo, Termos de Parceria ou
congéneres, assinados pela Unespar com entidades
publicas, privadas ou de economia mista, fixando as
diretrizes de acdo para os trGdmites de aprovacdo,
acompanhamento, desenvolvimento, execucdo e
prestacdo de contas.
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-Setor de Projetos: responsdvel pela elaboragcéo de
propostas, planejamento, organizagcdo e diregcdo das
atividades relacionadas aos Convénios e Termos
congéneres, assinados pela Unespar com entidades
publicas, privadas ou de economia mista, fixando as
diretrizes de acdo para os trGmites de aprovacdo,
acompanhamento, desenvolvimento, execugcdo e
prestagdo de contas.

-Setor de Convénios: responsdvel pelo controle dos
processos, acompanhamento, deliberagcdo das execugdes
fisico/financeiras, alimentacdo de sistemas e prestagao
de contas dos Termos celebrados.

e Assessoria de Planejamento Administrativo:
responsdvel por fornecer informagdes relevantes para a
tomada de decisdo em planejamento institucional,
coletar e analisar dados para gerar insights e modelos
que auxiliem a tomada de decis@o de diretorias e pro-
reitorias; fornecer suporte técnico e analitico para a
gestdo estratégica da Unespar.

 Diretoria de Tecnologia da Informacgéo:
responsdavel pela otimizagdo dos recursos humanos e
tecnoldgicos, bem como a definigdo de responsabilidades
e competéncias dos seus integrantes, melhorando a
infraestrutura  tecnoldégica direcionada ao wuso da
comunidade académica, padronizando os tipos de
equipamentos para melhor atender as necessidades dos
varios projetos existentes na universidade, fortalecendo os
pilares bdasicos do Ensino, Pesquisa e Extensd&o.
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-DivisGo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas:
responsdvel pela automacdo dos processos internos
administrativos e académicos e pelo desenvolvimento de
solugbes em software.

-Assessoria de Infraestrutura, Redes e Seguranca da
Informagdo: responsdvel por planejar e executar a
infraestrutura tecnolégica (links de comunicagédo de
dados, ativos de redes, Datacenter, servidor de
autenticagcdo de wusudrios, servidor de aplicacdo,
seguranca de dados, backup e restauracdo de dados,
manutengdo das contas de e-mail institucionais)
relacionadas as atividades académicas; padronizar as
especificacdes técnicas para aquisico equipamentos
(desktop,notebook, etc.), de acordo com a sua aplicagéo
e uso por parte da comunidade académica.

-Divisdo de Suporte ao Usudrio: responsdvel por atender
e configurar equipamentos, ferramentas e sistemas
disponibilizados de acordo com as regras estabelecidas
na Politica de Seguranca da Informagdo; manter registro
dos atendimentos @ comunidade académica.
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PLANODEMETASE
ESTRATEGIAS DA INSTITUICAO

Gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico,
cultural, tecnoldgico, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, nas diferentes dreas do saber, para a
promocdo da cidadania, da democracia, da diversidade
humana e da sustentabilidade, em d&mbito regional,
nacional e internacional.

Ser uma universidade de exceléncia, publica, gratuita,
plural, laica, inclusiva, autbnoma, democratica,
compromissada com a sociedade, o conhecimento, a
cultura s@o: Ser uma universidade de exceléncia, publica,
gratuita, plural, laica, inclusiva, autbnoma, democratica,
compromissada com a sociedade, o conhecimento, @
cultura e a Sustentabilidade.

Responsabilidade: compromisso com ad instituicdo, o
conhecimento, a cultura, a arte, a sociedade, a qualidade
de vido e o ambiente. Respeito a diversidade:
compromisso com a pluralidade de pensamentos,
crencgas e diferengcas humanas.

Solidariedade: respeito mutuo e ades@o a causas
coletivas

Etica: comportamento pautado pelos principios da
democracia, da justica, da legalidade e da transparéncia.
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Organograma & um grafico que representa visualmente a
estrutura organizacional de uma instituicdo. O objetivo
dele é apresentar a hierarquizacdo e as relagdes entre os
diferentes setores da organizagdo.

O organograma é& uma ferramenta importante para
entender a organizagdo e comunicar de forma clara a
organizagdo do trabalho aos colaboradores.

Organograma da Proplan:

ASSESSORIA ASSESSORIA
MICA TECMICA
INFRAESTRUTURA ADBMIMISTRATIVA
AVALIACAD TECNOLOGIA DA
R INSTITUCIONAL INFORMACAD
Dirwlos Direfor Dretar
¥
INFRAESTRUTURA,
Divislie da Divisdo de Pesquisa REDES E
m— sstiarcions Setor de Projetos SEGURAMGA DA
- IMFORMACAD

h
Haci ANALISE)
Seior de Orpamento MIT:DHA“ Sefor de Convénsos DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS

APOID E SUPORTE
A USUARKDY

i

Fontes: Proprios Autores
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Segundo Chiavenato (2014), planejar é determinar os
objetivos e os cursos de acdo que devem ser seguidos,
antecipando-se aos fatos e formulando agbes para o
futuro. E decidir antecipadamente o que fazer, de que
maneira fazer, quando fazer e quem deve fazer.

Na Proplan, a diretoria de planejomento possui a divisdo
de planejamento e a setor de orcamento.

As atribuicbes de planejamento cabe 4 assessoria de
planejamento administrativo que realiza a gestdo
administrativa.

A Gestdo administrativa tem como atribuigées:

* Fornecer informacgdes relevantes para a tomada de
decis@o em planejamento institucional.

* Coletar e analisar dados para gerar insights e modelos
que auxiliem a tomada de decis@o de diretorias e pro-
reitorias.

e Fornecer suporte técnico e analitico para a gestéo
estratégica da Unespar.

* Desenvolver um modelo para dimensionar a forca de
trabalho, incluindo professores, agentes universitarios
e terceirizados.
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e Identificar e analisar os principais processos da
Unespar em termos de volume e impacto.

* Propor medidas para otimizar processos e aumentar
a eficiéncia da gestdo.

e Produzir andlises de dados para auxiliar na tomada
de decisd@o por parte das diretorias e pro-reitorias.




PROPLAN

Pro6-Reitoria de Planejamento

A forca de trabalho pode ser entendida como o conjunto
de pessoas envolvidas nas atividades produtivas de uma
organizag@o ou instituigo. Na UNESPAR (Universidade
Estadual do Parand), instituicdo de ensino publica, inclui
docentes, agentes universitarios, terceirizados, estagidrios,
residentes técnicos, ou seja, profissionais que
desempenham funcgdes essenciais para o funcionamento
da universidade, profissionais que, com suas habilidades,
conhecimentos e competéncias, garantem que o0
ambiente educacional seja funcional, eficiente e que
atenda d4s necessidades dos estudantes e da
comunidade.

De acordo com as atribui¢gdes da Diviséo de Planejamento
do Manual, a atualizagdo da forca de trabalho é realizada
mensalmente pela assessoria de planejaomento, com
objetivo de apresentar um panorama da forca de
trabalho da Universidade, visando melhor planejamento
de acdes e recursos em diversos setores, além de
subsidiar a tommada de decisbes estratégicas.

A coleta de dados é realizada por meio de relatérios e
planilhas oferecido por planejadores dos campi e equipe
de Recursos Humanos da Reitoria, além do Portal da
Transparéncia do Parand.
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S&o considerados os seguintes critérios para cada grupo:
Docentes: professores efetivos e temporarios.

Agentes universitdrios: servidores efetivos e temporarios,
cargos agentes de apoio, agentes de execugdo e agentes
universitarios profissional.

Terceirizados: trabalhadores contratados por empresas
prestadoras de servicos.

Estagidrios: alunos que atuam como estagidrios nos
diversos setores e campus da instituicdo.

Residentes técnicos: Profissional graduado, cursando
Especializagdo em Instituicdo Publica.
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Orcamento publico & o instrumento de gestéo de maior
relevncia e provavelmente o mais antigo da
administragdo publica. E um instrumento que os governos
usam para organizar os seus recursos financeiros.
Partindo da intengdo inicial de controle, o orgamento
publico tem evoluido e vem incorporando novas
instrumentalidades.

O art. 2° da Lei n°® 4.320, de 17 de margo de 1964, afirma
que a lei de orcamento conterd a discriminagdo da
receita e despesa de forma a evidenciar a politica
econdmica, financeira e programa de trabalho do
governo, obedecidos o0s principios de unidade,
universalidade e anualidade.

A Universidade Estadual do Parand (UNESPAR) , passou d
utilizar no ano de 2023 a nova cultura orgamentdriq,
elaborada pela Proplan - Pré Reitoria de Planejamento,
deliberada e aprovada pelo Conselho de Planejamento,
Administracéio e Financas (CAD) e pelo Conselho
Universitario (COU) na forma da Resolugéo 017/2023.
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O objetivo da nova cultura orgamentaria & praticar a
distribuicdo de recursos entre a Reitoria e os sete campi
da universidade, com transparéncia, equidade e
isonomia. Os recursos s@o provenientes de ODC (Outras
Despesas Correntes), oriundas do repasse do Tesouro
Estadual, Fonte 500. Esses recursos sdo recebidos tendo
em vista que a Unespar, segundo o art. 1° do seu
regimento, € uma autarquia do Estado do Parang,
mantida por recursos orcamentdrios desse Estado. Os
recursos recebidos na fonte 500 sdo de livre utilizagdo
pela Unespar, pois possui autonomia da gestdo financeira
e orcamentdria, s@o recebidos e  utilizados
prioritariamente para custeio minimo dos campi.

A distribuicdo dos recursos de orcamento para a Unespar
pelo Tesouro Estadual (fonte 500) seré baseada em uma
equacdo que fornece uma medida do tamanho da
instituicdo, mensurada em termos de alunos equivalentes
e de trabalhadores terceirizados equivalentes, levando,
também em consideragcdo a qualidade dos cursos
ofertados. O cdlculo serd realizado de acordo com a
equacdo, anexo |, da Lei 20.933/2021- LGU (Lei Geral das
Universidades).

A Fonte 500 é dividida em: Retencbes; Reservas de
Contingéncia; Custeio da Reitoria e Custeio dos Campi.
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Retengdes: As retencdes possuem por caracteristica a
gestdo centralizada, os valores retidos ou consignados
pela fonte pagadora ou pela unidade central gestoraq,
para garantia de servigos compartilhados, agées judiciais
ou politicas institucionais. SGo consideradas retencdes o0s
recursos destinados aos contratos de: Siges, Seap,
Sistemas para bibliotecas, Seguros, Correios, Internet,
Aluguéis, contrato com a PRIME; as Obrigagées Tributdrias;
as Politicas de Permanéncia por meio de bolsas e auxilios:
Bolsa Permanéncia, Auxilios Alimentac¢do, inclusive
restaurante universitario, e, Contratos de Tradutores de

Libras e outros, de mesma natureza, que venham a existir.
Fundo de Contingéncia: o Fundo de Contingéncia & uma

reserva de recurso destinada a promover seguranca
financeira para imprevistos e emergéncias, mas ndo se
resume a isso pois ela também é estratégica do ponto de
vista de definicbes de prioridades a serem executadas ao
longo do exercicio atendendo as prioridades do PDI (Plano
de Desenvolvimento Institucional) e da autoavaliacéo
institucional, produzida pela Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), levando como base documentos jé
definidos e aprovados pela comunidade universitdaria.
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Recursos dos campi: Os recursos dos campi de acordo
com a resolugdo devem ser de 70% de toda a ODC
destinada a Universidoade e esses recursos sdo
distribuidos entre os 7 campi da seguinte forma: 70%
ser@o divididos de forma linear em 7 partes iguais e os
demais 30% do montante serd determinado pelos
cdlculos da Matriz de Alocacéo de Recursos (MAR).

MAR: Corresponde a um conjunto de equacdes que
traduzem as diferencas existentes entre cursos, niveis
educacionais e infraestrutura dos campi, buscando aferir
equidade e incentivar qualidade.

Custeio da Reitoria: sdo os recursos destinados aos
gastos referentes a Reitoria, pois se caracterizam por
atividades técnico administrativos e de relacdo indireta
com as atividades finalisticas. SGo os gastos da estrutura
superior da Universidade, tais como: Reitoria; Gabinete da
reitoria; Secretarias geral e dos conselhos superiores.

Recebem recursos também algumas subunidades
vinculadas &  Reitoria  (Pré-reitorias e  orgdos
suplementares e de apoio) como: Escritorio de Relacées
internacionais, Asessoria de Comunicagdo, Agéncia de
Inovagdo Técnoldgica, Comisséio Permanente de Processo
Seletivo, Pr6-Reitoria de Extensd@o e Culturqg, Pro-Reitoria de
Graduacdo,
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Comiss@o de Processo de Ingresso a Graduacdo, Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos Graduacdo, Pré-Reitoria de
Planejamento, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Editoraq,
Gabinete da Reitoria, Pro-Reitoria de Administracdo e
Financas, Pré-Reitoria de Politicas Estudantis e Direitos

Humanos.
Também é realizado a distribuicGo de recursos para os

cursos de graduagdo e pds graduacdo dos campi por
meio do PAA (Plano Anual de Atividades), o valor
disponibilizado por curso é definido anualmente e
compde o orgamento do campus ao qual o curso estd
vinculado.

Para auxiliar na distribuicdo dos recursos internamente,
referente aos tetos orgcamentdrios da LOA ( Lei
Orgcamentdria Anual) da Unespar, foi desenvolvido em
conjunto com a DTl (Diretoria de Tecnologia da
InNformagdo), o SGA (Sistema de Gestdo Administrativa),
onde é possivel que as unidades e colegiados possam
realizar a previsGo da utilizagdo dos recursos
disponibilizados, com base nos tetos definidos levando
em consideracdo as regras da Resolucdo 017/203, bem
como acompanhar a execugdo destes recursos.
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O pagamento de pessoal da Unespar também é suprido
pelos recursos distribuidos pelo Tesouro Estadual, de
acordo com o art. 9° da LGU g, terd como base sempre os
valores executados no exercicio anterior (ndo podendo
ser em valor inferior ao valor previsto no orgcamento
anterior) e considerard as estimativas de impactos
decorrentes de:

| - promogdes e progressoes;
Il - adicionais de tempo de servigo previstos em lej;

Il - implantacdo de adicionais e gratificagdes previstos
em lei;

IV - reposicdo salarial decorrente da data-base do
funcionalismo publico, conforme previsdo em lei;

V - reajustes salariais ou mudangas na carreira dos
docentes e agentes universitdrios do ensino superior

publico do Estado do Parang, estabelecidos em lei.

VI - aposentadorias, exoneragdes e demissdes.
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Compode também o orcamento da Universidade as fontes
703, 700 e 501.

Os recursos da fonte 703 constituem valores recebidos
para execucdo de Convénios (projetos) da Unespar com
a Fundacdo Araucdria, a utilizagcdo destes recursos é
definido conforme os planos de trabalho dos Convénios.

A fonte 700 é constituida de recursos recebidos para
execucdo de Convénios (projetos) e emendas
parlamentares recebidas pela Unespar e repassadas
através do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo).

A fonte 501 & constituida por recursos proprios, ou sejq,
aqueles diretamente arrecadados pela Universidade, tais
como taxas académicas (pagamentos realizados para
emissdo de historico escolar, 29 via diplomasetc.) e
pagamentos para inscricgdo em COoNCcursos, Processos
seletivos e vestibular, e esses recursos sdo de livre
utilizagcdo pela Unespar , com base nas demandas da
universidade.
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A respeito de orcamento, em 2025, a Proplan langou o
Metabase, ferramenta on-line inédita entre instituicbes de
ensino superior do estado para a gestdo e transparéncia
orgcamentarias.

A ferramenta, de cddigo aberto, funciona em arquitetura
Business Inteligence (Bl), conjunto de estratégias e
técnicas empregadas com o propdsito de analisar dados
para melhorar a tomada de decisées. A ferramenta é
utilizada no contexto da Lei Orgamentaria Anual (LOA) da
instituicdo, tanto em nivel de gestdo superior quanto
intermedidaria, formada pela reitoria e diregcbes dos campi,
respectivamente.

Do ponto de vista do planejomento de execugdo
orcamentdria, o Metabase permite estabelecer
comparativos entre o que foi previsto e o que estd sendo
executado diuturnamente. A atualizacdo de dados é
semanal, convergindo, no futuro, para periodicidade
didria, atualizando o que é executado no dia anterior.

O Metabase trabalha em formato dashboard, um painel
amigdvel de informacdes que expde indicadores e
graficos detalhados em tempo real.
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A ferromenta informa, por meio do cruzamento de
par@metros de pesquisa pré-definidos, como natureza de
despesa, orcamento previsto, valor executado, fontes de
recurso, entre outras, com unidades orcamentdrias, como
pro-reitorias, campi, etc., de que forma, por exemplo, um
campus especifico aloca seus recursos. O procedimento &
aberto a qualquer pessoa e ainda possibilita o download
dos dados pesquisados.

As atividades e rotinas desempenhadas pelos agentes
universitarios responsaveis pelo planejamento
orgamentario sdo:

e Captar informacdes necessdrias com as diversas pro-
reitorias da universidade e realizar o preenchimento do
SIGAME (sistema integrado de gestéo, avaliacdo e
monitoramento estadual).

e Acompanhar a execu¢c@o orcamentdria da reitoria e
dos campi no sistema SIAFIC (Sistema integrado de
Planejamento e Administragdo Financeira do Estado
do Paroné), receitas e despesas e “alimentar” o
sistema com informagdes sobre projecdes de receitas,
despesas e demais itens necessdrios na elaboracdo
da LOA.

e Acompanhar as informacdes presentes no sistema
referente a LOA e PAA, no Sistema de Gestéo
Administrativa (SGA).
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Captar informag¢ées com as Pré- Reitorias - PROGRAD,
PRPPG, PROPEDH e PROGESP para envio a SEFA
(Secretaria da Fazenda) para definicdo do teto
orcamentario da instituicdo.

Definir diretrizes para preenchimento da LOA e PAA
junto aos campi.

Definir diretrizes para preenchimento da previsdo de
receitas (proprias e Convénios) da instituicdo junto

aos campi.

Elaborar, consolidar e acompanhar o PCA (plano de
contratagées anuais) em conjunto com os campi.

Implementar e acompanhar diariamente o controle
da execucdo orcamentdria da institui¢do.

Alterar o PCA durante a execucdo do exercicio.
Alterar orcamento (dentro de seus tetos) pelos campi.
Ampliar a utilizagdo e conhecimento pela institui¢éo

dos cédigos da execucdo orgamentaria das unidades
e subunidades.
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Utilizar os cbédigos das unidades e subunidades na
execucdo dos Convénios da instituicdo (fonte 700 e
703).

Fazer levantamento e consolidacdo das informagdes
referentes a ingresso e desempenho académico e de
infraestrutura junto aos campi e Pro reitorias para
definicdo dos tetos de rateio da LOA.
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O processo de consolidacdo da base do orcamento
inicia-se com a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SETI) enviando uma planilha contendo os
critérios para a composi¢cdo da base de orcamento &
Diretoriac  de  Planejamento da  Pré-Reitoria de
Planejomento (PROPLAN). Apds receber a planilha, a
Diretoria de Planejamento a encaminha para as pro-
reitorias responsdveis: a Prbé-Reitoriac de Graduacdo
(PROGRAD) e a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
(PRPPG). A PROGRAD é responsdvel por preencher a
planilha com os dados relativos aos alunos equivalentes
de graduagdo, enquanto a PRPPG preenche as
informacdes correspondentes ados alunos equivalentes de
mestrado e doutorado. Concluido o preenchimento, as
pro-reitorias devolvem as planilhas & Diretoria de
Planejamento, que realiza a revisdo das informagdes para
garantir a consisténcia e a corre¢cdo dos dados. Apds a
revisGo, a Diretoria de Planejamento envia a planilha
consolidada de volta a SETl, que entdo realiza a
consolidagdo final da base do orgamento.
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Processo de Consolidac¢éo da base do orgamento

Consolidacdo da Base do Orgamento
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A Pro-Reitoria de Graduag@o (PROGRAD), e de Poés-
Graduacdo (PRPPG), s@o responsdveis por encaminhar a
PROPLAN (Diretoria de Planejomento) as informagées
necessdrias (nimero de alunos de graduagéo, mestrado
e doutorado por campus e qualidade dos cursos) &
definicdo da base de dados utilizadas na MAR.
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A PROPLAN, por sua vez, &€ encarregada de levantar os
dados referente a infraestrutura dos campi, e também
preencher as planilhas que realizem o cdlculo desta
matriz, e que sdo responsaveis pela definicdo dos tetos
orcamentdrios dos campi, conforme os critérios da
Resolugdo n° 017/2023.

Apbs esse preenchimento, os campi realizam a validagdo
dos dados que compdéem a MAR do campus. Com a MAR
validada, é aberto o sistema de gestdo administrativa
(SGA), para o langamento das previsdes de despesa pelas
unidades que compdem a UNESPAR (campi, reitoria e
subunidades da reitoria), de acordo com o teto definido
pelos critérios da resolugcdo. Nesse momento também é
realizado o preenchimento da previso de despesas na
unidade RETENCAO, que engloba as despesas com
politicas institucionais (aluguéis, tradutores de libras,
bolsas, fornecimento de alimentagcdo aos alunos e etc) e
servicos compartilhados (mensalidade SIGES, sistema
para bibliotecas, correios, internet e obrigagdes
tributdrias).
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Na sequéncia, o Conselho do Campus analisa os
lancamentos do campus em questéo e delibera sua
aprovagdo. Em caso de aprovagdo, o processo retorna d
Diretoria de Planejamento da PROPLAN, que elabora uma
minuta de resolugcdo a ser submetida ao Conselho de
Administracéo (CAD), para aprovagdo do orgamento da
UNESPAR. Aprovada pelo CAD, a minuta dd origem a uma
resolucdo do CAD.

A Diretoria de Planejamento da PROPLAN elabora entdo
uma nova minuta, agora dirigida ao COU. Apds a
aprovagdo final pelo COU, tem-se uma resolugdo
aprovando o orcamento da UNESPAR e autorizando a sua
execugdo para o ano posterior.
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Processo de Distribuicdo Orcamentaria das ODCs,
oriundas de repasses do Tesouro Estadual

Distribuicio Orcamentdria de ODCs [Outras Despesas de Custeio)
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O processo de consolidagéo da base do orgamento para
a folha de pagamento inicia-se com a Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), que envia a
planilha de dados para a Diretoria de Planejamento. Ao
receber a planilna, a Diretoria de Planejamento realiza a
previsdo orcamentdrio. Em seguida, a planilha é
encaminhada para a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGESP), que fica responsdvel por analisar as
informacgdes. Apds a andlise, verifica-se se os dados estdo
corretos. Se as informacdes estiverem corretas, a Diretoria
de Planejamento envia a planilha de volta para a SETI.
Caso haja inconsisténcias ou erros, a planilha é corrigida
e o processo de verificagcdo recomecga. Apds o envio da
planilha corrigida e validada, a SETI consolida as
informacgdes finais e as encaminha para a Secretaria da
Fazenda (SEFA).
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A avaliagcdo institucional no ensino superior brasileiro,
norteada pela Lei n° 10.861/2004 (Lei do SINAES), constitui
um mecanismo essencial para assegurar e aprimorar a
qualidade das Instituicées de Educagdao Superior (IES).

No dmbito do Estado do Parand, a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) desempenha
um papel central na operacionalizagcdo desse processo
nas universidades estaduais. A Resolugdo SETI n° 123/2017
emerge como um instrumento normativo crucial, ao
aprovar 0O Instrumento de Avaliacdo para
Credenciamento e Recredenciamento das IES puUblicas
estaduais. Este instrumento, em sua esséncia, traduz os
eixos e dimensdes do SINAES em indicadores concretos e
observaveis, adaptados a realidade e as especificidades
do sistema estadual de ensino superior.

A Diretoria da Avaliagdo Institucional e Desenvolvimento,
assessorando a Comiss@o Propria de Avaliagdo — CPA,
analisou a relagdo simbidtica entre os eixos e dimensdes
do SINAES e os indicadores e as questdes estabelecidos
na Resolucé@o SETI n° 123/2017 criando sua prépria matriz
avaliativa que aplicou no periodo de 2019 a 2024. Para o
ciclo 2025-2027 apends as questdes serdo revisadas para

aplicagdo junto a comunidade académica.
E—
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Compreender como o] instrumento estadual
operacionaliza os amplos dominios de avaliagcdo do
sistema nacional é fundamental para a comunidade
académica e para os gestores das universidades
estaduais do Parand, permitindo uma participacdo mais
informada e um direcionamento mais estratégico dos
esforcos de melhoria institucional.

Os Eixos e Dimensdes do SINAES: O Marco Conceitual da
Avaliacdo

Como ja foi destacado, o SINAES estrutura a avaliagcdo
institucional em cinco eixos, cada um abrangendo um
conjunto de dimensdes inter-relacionadas que exploram
diferentes facetas da vida universitaria.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional: Este eixo,
crucial para a sustentabilidade e o desenvolvimento da
IES, examina a dimensdo 1 (Planejamento e Avaliagdo).

A Resolucdo SETI n° 123/2017, neste contexto, estabelece
indicadores que avaliom a clareza e a abrangéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a efetividade
dos processos de autoavaliagao (incluindo a participacéo
da comunidade académica), a sistematica de coleta e
andlise de dados avaliativos e a demonstracdo de como
os resultados da avaliagcdo sdo utilizados para a tomada
de decisdes e o aprimoramento institucional. Indicadores
podem incluir a existéncia de mecanismos formais de
participacdo nos processos de autoavaliacdo,
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a demonstracdo de alteragcbées em politicas e praticas
institucionais decorrentes dos resultados da avaliagdo, e
a divulgagdo transparente dos  relatdérios  de
autoavaliagdo.

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional: Este eixo abarca
diversas dimensbées que moldam a identidade e o
funcionamento da universidade. A dimensédo 2 (Misséo e
Plano de Desenvolvimento Institucional) é avaliada por
indicadores que evidenciam a clareza e a pertinéncia da
missd@o institucional em relagcdo ao contexto regional e
nacional, e a coeréncia entre a missdo e as agodes
planejadas no PDI. A dimensdo 3 (Politicas de Ensino,
Pesquisa e Extens@o) é examinada por indicadores que
demonstram a articulagcdo entre essas trés dreas, a
existéncia de politicas de incentivo a pesquisa e d
extenséo, e a relevncia social das atividades
desenvolvidas. A dimensdo 4 (Infraestrutura Fisica e
Tecnolbgica) é avaliada por indicadores que atestam a
adequacdo, a acessibilidade e a atualizagdo dos espagos
e recursos. A dimens@o 5 (Gestéo de Recursos Humanos)
considera indicadores relacionados @ qualificagcdo, &
valorizagdo e ao desenvolvimento do corpo docente e
técnico-administrativo. A dimensdo 6 (Sustentabilidade
Financeira) é avaliada por indicadores que demonstram a
solidez financeira e a diversificagdo das fontes de
recursos.

Finalmente, a dimenséo 7 (Comunicogdo com a
Sociedade) é examinada por indicadores que evidenciam
a transparéncia das agdes institucionais e a efetividade
da comunicagcdo com a comunidade externa.
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Eixo 3: Politicas Académicas: Este eixo centraliza-se nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A dimensdo 8
(Organizagéo Didatico-Pedagoégica) é avaliada por
indicadores que atestam a coeréncia dos curriculos com
as diretrizes nacionais, a adequacdo das metodologias de
ensino-aprendizagem e a existéncia de mecanismos de
acompanhamento e avaliagcdo dos cursos. A dimensdo 9
(Corpo Docente e Técnico-Administrativo) considera
indicadores relativos a formagdo, a qualificagcdo, a
experiéncia profissional e a dedicacdo dos profissionais. A
dimensédo 10 (Atendimento aos Estudantes) é avaliada por
indicadores que demonstram a existéncia e a efetividade
de politicas de apoio pedagdgico, psicossocial e de
assisténcia estudantil, incluindo agées de acessibilidade.
A dimenséo 11 (Avaliagdo do Ensino e da Aprendizagem) é
examinada por indicadores que evidenciom a utilizagdo
de diferentes instrumentos e metodologias de avaliagdo,
bbem como o uso dos resultados para o aprimoramento
dos processos de ensino e aprendizagem.

Eixo 4: Politicas de Gestdo: Este eixo foca na administragdo
e na governanca da IES. A dimens@o 12 (Gestdo
Administrativa e Financeira) é avaliada por indicadores
que demonstram a transparéncia na gestdo dos recursos
publicos, a eficiéncia dos processos administrativos e
financeiros e a existéncia de mecanismos de controle
interno. A dimensdo 13 (Participagcdo da Comunidade
Académica) considera indicadores que evidenciom a
existéncia e a efetividade de mecanismos de participacdo
dos diferentes segmentos da comunidade académica
nos processos decisorios.
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A dimensdo 14 (Sustentabilidade Ambiental) é avaliada
por indicadores que demonstram a implementagdo de
politicas e praticas de sustentabilidade ambiental na
instituicdo.

Eixo 5: Infraestrutura Fisica: Este eixo aborda as condi¢des
materiais da universidade. A dimensdo 15 (Infraestrutura
Fisica e Tecnolégica) é avaliada por indicadores que
atestam a adequacdo, a acessibilidade, a conservacdo e
a utilizagdo dos espagos fisicos (salas de aulg,
laboratérios, bibliotecas, etc.) e a disponibilidade e a
qualidade dos recursos tecnologicos (equipamentos,
softwares, conectividade).

Quanto aos Indicadores e questées da Resolugéo SETI n°
123/2017 a grande contribui¢cdo reside na
operacionalizacdo dos amplos dominios de avaliagdo do
SINAES por meio de indicadores especificos e observaveis,
contextualizados para as universidades estaduais do
Parand.

Para cada dimensdo dos eixos do SINAES, o instrumento
de avaliacdo da SETI detalha um conjunto de indicadores
que permitem a0os avaliadores coletar evidéncias
concretas sobre o desempenho da instituicdo.
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Citando exemplos a Dimensdo 8 (Organizacéo Didatico-
Pedagogica) do SINAES, a Resolugéo SETI n° 123/2017 pode
apresentar indicadores como:

- Existéncia e atualizagdo periddica dos Projetos
Pedagobgicos de Curso (PPCs), alinhados das diretrizes
curriculares nacionais e as demandas do mercado de
trabalho.

« Utilizagcdo de metodologias ativas de ensino-
aprendizagem que promovam o desenvolvimento de
competéncias e habilidades nos estudantes.

« Existéncia de mecanismos de acompanhamento do
egresso e utilizagcdo dessas informacgdes para a revisdo
dos curriculos.

« Implementagdo de politicas de inclusGo e de
atendimento ds necessidades educacionais especiais.

De forma similar, na Dimenséo 4 (Infraestrutura Fisica e
Tecnolégica), a resolugcdo pode apresentar indicadores
COmoO:

d. Relacdo adequada entre o nimero de alunos e a
capacidade das salas de aula e laboratoérios.

b. Disponibilidade e atualizacdo de equipamentos de
laboratério e de informdatica.
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c. Acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia em
todos os espacos da instituico, conforme as normas
vigentes.

d. Qualidade e abrangéncia da rede de internet e dos
recursos tecnoldgicos de apoio ao ensino, d pesquisa e A
gestdo.

E crucial ressaltar que os indicadores definidos na
Resolugdo SETI n° 123/2017 ndo sdo meramente
quantitativos. Eles buscam evidenciar a qualidade e a
efetividade das politicas e prdaticas institucionais,
considerando o contexto especifico das universidades
estaduais do Parand. A avaliacdo, portanto, envolve a
andlise das evidéncias apresentadas pela instituicdo a luz
desses indicadores, buscando compreender ndo apenas
0 "0 qué” é feito, mas também o "‘como” e o "porqué’, e
qual o impacto dessas agdes na qualidade da educagdo
superior oferecida.

A Resolugdo SETI n° 123/2017 representa um elo
fundamental entre o marco conceitual da avaliagdo
institucional estabelecido pelo SINAES e a prdtica
avaliativa nas universidades estaduais do Parand. Ao
traduzir os eixos e dimensdes do sistema nacional em
indicadores concretos e contextualizados, o instrumento
estadual proporciona um guia claro e objetivo para os
processos de credenciamento e recredenciamento.
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A compreensdo aprofundada dessa relacdo entre os
eixos, as dimensodes e os indicadores é essencial para que
a comunidade académica participe de forma engajada e
para que os gestores universitarios possam direcionar
seus esforcos de forma estratégica, visando o
aprimoramento continuo da qualidade do ensino superior
oferecido pelas instituicbes estaduais do Parand e o
cumprimento de sua relevante missdo social. A avaliagdo
institucional, assim estruturada, torna-se um motor para a
exceléncia e a relevdncia da educacdo superior no
estado.

Sd&o atribuicées da Diretoria de Avaliagdo Institucional e
Desenvolvimento:

a. Submeter ao COU a proposta de atualizagdo Regulamento
da CPA

b. Desmembrar e consolidar as avaliagcées das Subcomissdes:
PPGs, APMG (oficiais policiais) e ESBM (oficiais bombeiros)

c. Revisar o programa, cronograma, abrangéncia e os
questiondrios das avaliagdes em conjunto com a CPA.

d. Definir a Avaliagcdo de Disciplinas com a CPA - participagdo
da PROGRAD.

e. Revisar e Ativar o “Acompanhamento de Egressos”
(concluintes e ndo concluintes), participagéo da PROGRAD,
PROEC, PRPPG e PROPEDH.

f. Desenvolver proposta de avaliagdo dos PPGs lato sensu em
conjunto com a DPPG.
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No d&mbito da Proplan, acbées de aproximagdo e

reestruturacdo dos dados e informagdes da universidade

sdo:

e Atuar em conjunto com as diversas dreas da
universidade no aprimoramento das informacdes
demandadas pelo MEC e pela gestdo da universidade

e Desenvolver banco de dados e dashboards
(relatérios) para gestdo, divulgagdo interna e externa.

* Assessorar o desenvolvimento de programa de
gestdio de bolsas

Quanto ao desenvolvimento dos Objetivos, Metas e Acdes
Plano de Desenvolvimento Intitucional — PDI e Plano de
Desenvolvimento da Unidade - PDU:

e Atuar em conjunto com as diversas dreas da
universidade a execuc¢do, acompanhamento, controle
e avaliagcdo dos objetivos, metas e agdes do PDI.

e Atuar em conjunto com as demais diretorias para o
desenvolvimento de banco de dados e dashboards

(relatérios) para gestdo e divulgacdo interna e
externa.

e Ativar e desenvolver o Plano de Desenvolvimento da
Unidade - PDU - ao tempo em que oferece um
instrumento de desenvolvimento local com o
propodsito de profissionalizar a gestdo dos campi.
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* Padronizar, regulamentar e consolidar as listagens de
avaliadores da Graduacgdo, Pés-graduacdo e Gestdo:
Discentes, Docentes e Administrativo.

Ao  Pesquisador Institucional compete  prestar
informacdes solicitadas pelo MEC que servem de base
para alguns processos cruciais a Instituicdo como:
componentes para alocacdo de recursos da matriz
orgcamentariaq, recredenciamento da Instituicdo,
avaliacdo externa, avaliagdo de cursos, geragdo de
indicadores institucionais, entre outras atribuicbées de
competéncia regulatéria.

Sd&o atribuicdes da Divisdo de Pesquisa Institucional:

a. Estar atualizado com as normas e diretrizes do
Ministério da Educacdo e seus Orgdos, referentes a fungdo
do Pesquisador Institucional, como forma de assessorar
decisbes, apontando mudang¢as necessdrias para
atendimento das novas diretrizes;

b. Atuar como multiplicador das diretrizes do Ministério da
Educacdo, em todas as instdncias da Unespar;

c. Atuar de forma permanente junto & Diretoria de
Registros Académicos/PROGRAD, com o objetivo de
sistematizar informagdes e manter um banco de dados
atualizado, que dé suporte ao desenvolvimento das
atividades inerentes ao Pesquisador Institucional;
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d. Responder ds demandas dos Sistema de Regulagdo do
Ensino Superior (e-MEC), Censo da Educagdo Superior,
Sistema Nacional de Informagbes da Educacgdo
Profissional e Tecnolbégica (SISTEC), Educacenso, Sistema
de Informacées Gerenciais (SIG), Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU), Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e outros sistemas relacionados ds
atividades gerenciais da Unespar;

e. Protocolar, acompanhar e responder, junto ao Sistema
de Regulacdo do Ensino Superior (eMEC), 0os processos
referentes ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Regimento e Estatuto;

f. Atualizar os membros da Comissdo Propria de Avaliagéo
(CPA)

g.Inserir o relatdério de Autoavaliagdo junto ao Sistema de
Regulagéao do Ensino Superior (e- MEC);

h.Dar publicidade aos relatérios gerenciais
disponibilizados pelos sistemas sob responsabilidade do
Pesquisador Institucional.
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Processo do Programa trienal de Avaliagéo

O programa de avaliagdo trienal de avaliagdo sob a
responsabilidade da Diretoria de Avaliagdo Institucional e
Desenvolvimento (DAID), inicia-se pela elaboragé@o do
programa trienal de avaliagdo, apds é enviado para a
Comissd@o Prépria de avaliagdo (CPA) para deliberagéo
do memorando do programa, se a Comissdo solicitar
alteragcbées retorna a Diretoria de Avaliagdo para
reelaboracdo do programa, se ndo houver necessidade
de alteracdes €& enviado para o Conselho Universitario
(COU) para apreciagdo do memorando do programa
trienal e na sequéncia a Diretoria de avaliagcdo
implementa o programa conforme o cronograma do
mesmo.

Aprovacdo do programa trienal de avaligéio

Aprovacio do programa trienal de avaliagao
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A Diretoria de Avaliacdo Institucional & responsavel por
cadastrar o questiondrio do Programa de avaliagcdo na
gestdio de formuldrio da Unespar (forms), realiza a
aplicagéo para os membros da CPA ,como teste, o
comissdo aprova o teste/questiondrio retorna para a
Diretoria de Avaliagdo que faz o cadastro dos avaliadores
(estudantes, docentes - dados da PROGRAD e pessoal da
Gestdo - dados dos Campi; pessoal da Reitoria- dados da
Reitoria.

Aprovagdo do programa trienal de avalig¢éio

Aprovagso do programa trienal de avaliagéo

Fazer cadastro dos
Cadast avaliadores (slunos, Ativaro
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N

Solicitantes externos a Universidade interessados em
responder o questiondrio também poderd fazer o pedido
de inclusGo a CPA que fard a andlise do pedido. Sendo o
pedido ndo deliberado a CPA envia resposta de pedido
ndo aprovado, por e-mail. Sendo deferido a Comiss@o
envia resposta de pedido aprovado e apds o solicitante
recebe um tolke por email.

Aprovagdo do programa trienal de avaligéio

Aprovacdo do programa trienal de avaliacio
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Readlizada todas as etapas anteriores é feito o back up,
extracdo e tratamento de dados em que a Diretoria de
Avaliagdo ird tratar dados (padronizacdo e organizacdo
das matrizes); construir o relatério; fazer rascunho do
relatério com indicativo de apresentacdo e andlise e
enviar a Comiss@o Prépria de Avaliagdo. Se a Comiss@o
propor alteragdes, retorna para Diretoria de avaliagdo
implementd-las. Se ndo for necessdrio alteracdes a
Diretoria apresenta ao COU para apreciar o relatorio.

Back up, extracgdio e tratamento de dados

Back up, extrag o & tratamsnto dz dados

Fazer razcunho
Tratar dades do relatorico

{padronizacio 2 Constouir o com indicative Implementar
organizacio das ralatorio de alterag bes
matrizes) apresentagio s

anzliss

Dietoria de Swalingao

CPA propos
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A Assessoria de Infraestrutura é responsdvel pela
contratacdo de obras e servicos de engenharia e pela
contratagcdo de projetos. Desenvolvendo as seguintes
tarefas:

Na fase interna da licitagdao:

e Elaboracéo de Termo de Referéncia (para contratagéo
de projetos), Estudo Técnico Preliminar, Matriz de Risco,
Memorial Descritivo, Programa de Necessidades
(projetos novos), Revisdo de Planilhas Orcamentdria,
Cronograma Fisico-Financeiro, Parecer Indicativo dos
Servicos de Engenharia (Qualificagéio do Objeto) e
montagem da Pasta Técnica.

* RevisGo de Editais, verificando se os itens da
documentagdo e da pasta técnica foram atendidos.

Na fase externa da licitagéo:

* Realizagdo da habilitagcdo técnica dos licitantes.
* Resposta aos recursos ligados a habilitagdo técnica.
Execucdo do objeto:
* Redlizacdo de reuniGo de partida e aprovagdo do
Cronograma Fisico-Financeiro.
e Acompanhamento e fiscalizagdo das contratacoes.
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Além disto, a Assessoria de Infraestrutura também é
responsdvel pela elaboragdo de projetos de menor
complexidade, contemplando o desenvolvimento de
projetos técnicos e de planilhas orcamentdrias, bem
como pela preparagdo de relatérios técnicos para os
controles internos da instituicdo e destinados aos 6rgd&os
de fiscalizagdo, tais como o Tribunal de Contas e o
Ministério PUblico, quando necessario.

A atividade de fiscalizagcdo ocorre ao longo da execugdo
das obras efou servicos de engenharia, envolve um
conjunto de atividades essenciais para a gestdo
contratual, objetiva o acompanhamento e a correta
execucdo, incluindo as seguintes acgoes:

e Acompanhar em campo: redlizagdo de Vvisitas
semanais aos locais das obras para monitorar o
andamento dos trabalhos e verificar a conformidade
com o projeto;

e Acompanhar e/ou manutencdo do didrio de obra

* Acompanhar a entrega dos documentos exigidos para
a execucdo da obra efou servico: Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) efou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT); Cronograma Fisico-
financeiro, Certificado Nacional de Obras (CNO),
Apdlice de seguros etc.



PROPLAN

Pro6-Reitoria de Planejamento

Comunicagcdo com o0s representantes dos campi:
didlogo permanente para alinhar as demandas das
obras efou servicos de engenharia, tratando de
diferentes questdes, tais como: a necessidade de
espacos para armazenamento de materiais, liberacdo
de dreas para execucdo dos servigos, controle e
seguranca dos materigis e uso de equipamentos,
ajustes das tarefas de acordo com o Cronograma e
situacdes que possam causar transtornos, como
acumulo de entulho, ruidos excessivos e determinagdo
de areas que precisardo ser isoladas;

Acompanhar e exigéncia do uso de equipamentos de
protecdo para a execugdo das tarefas e servigos de
engenharia, com a finalidade de evitar maiores riscos
e problemas de seguranca e de salde dos
trabalhadores envolvidos nas obras;

Atualizar planilhas orgamentarias: ajustes necessarios
quando sdo identificadas incompatibilidades entre o
projeto e a execucgdo, visando manter o controle
financeiro da obra efou servicos e os prazos de
execucdo;

Acompanhar das exigéncias ambientais, licencas e
planos de impacto ambiental, quando for o caso;
Acompanhar a execucdo do Plano de Gerenciamento
de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC) se for o caso;
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Tramitagcdo de aditivos de valor: elaboracdo e
acompanhamento de processos de  aditivos
contratuais quando as atualizacdes orcamentdrias,
alteracbées dos projetos ou das especificagcdes
resultam em valores superiores ao contratado;
Tramitacdo de aditivos de prazo: gestdo de
prorrogagdes contratuais quando ocorrem fatos
supervenientes que impedem a conclusdo dos
servigos no prazo originalmente estabelecido;

Medicdo e pagamento dos servicos: atividades
realizadas mensalmente, com visitas detalhadas ds
obras para o levantamento preciso dos itens
executados, garantindo a correta medicdo,
elaboracdo do Relatério de Vistoria da Obra efou
Servigco (RVO) e liberac@o dos pagamentos devidos;
Redlizagdo das medicbes de acordo com o
Cronograma Fisico-Financeiro aprovado para cada
obra efou servico, acompanhada pelo Relatério de
Vistoria de Obra (RVO);

Recebimento da obra: Emissdo do Termo de
Recebimento Provisério (TRP - na entrega da obra e/ou
servico);

Solicitag@o do Termo de Recebimento Final (TRF — no
prazo de acordo com o contrato) a ser elaborado por
comissdo designada pela autoridade administrativa
de cada campus, com a participagédo do responsavel
pelo acompanhamento e fiscalizagdo da obra ou
servico de engenharia.
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A execucdo de recursos publicos &€ acompanhada pelos
orgdos de fiscalizagdo, como o Tribunal de Contas e o
Ministério Pdblico, além das exigéncias para a
regularizacdo dos imoéveis e das edificagdes que implicam
na obtenc¢do dos alvards e vistorias de conclusdo junto as
Prefeituras e Corpo de Bombeiros. As atividades
relacionadas a relatdrios incluem:

e Relatérios de acompanhamento das demandas de
obras e/ou servicos com documentagao fotografica;

e Tramitacdo de projetos junto aos protocolos das
prefeituras e do corpo de bombeiro, revis@o e correcdo
dos documentos;

e Acompanhamento de documentag¢do cartorial para
regularizagcdo do patrimoénio imobiliario da Unespar;

* Relatdrios de controle interno.

A organizagéio dos documentos legais e projetuais por
campus é uma das metas da organizagcdo da Assessoria
de Infraestrutura, o que permitir@ constituir um acervo
para todos os imoéveis, informando uma linha temporal
das condicbes de habitabilidade, conservacao,
manutencdo e preservacdo do patrimonio imobilidrio.
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* Relatérios de acompanhamento com documentagdo
fotografica para possibilitar estudos sobre as
condicbes dos prédios, avaliacdo de patologias,
constituicdo de um histérico sobre as condi¢cdes das
edificagoes;

* Arquivo dos documentos de projetos, protocolos e
alvards das prefeituras, do corpo de bombeiro, de
outros orgdos de fiscalizagdo;

e Outros documentos da divisGo de engenharia;

Os projetos de menor complexidade, especialmente
aqueles relacionados das reformas, adaptagcdes e
melhorias pontuais, sGo desenvolvidos diretamente pelo
corpo técnico da Assessoria de Infraestrutura. Estas
demandas sdo originadas nos Campi, por meio de
memorandos ou solicitagcées formais, apds andlise de
viabilidade técnica e de prioridade, além de outras
questdes, seguem o trdmite processual e sdo enviados d
Divisdo.
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A equipe realiza visitas técnicas e levantamentos em
campo para elaboracdo do projeto arquitetdnico efou
layout e, quando necessdrio, os projetos complementares,
juntamente com o orcamento estimativo, além dos
demais documentos necessdrios para contratacdo da
obra ou servigo. Esses projetos seguem as normativas
técnicas vigentes, incluindo as diretrizes de acessibilidade,
seguranga e sustentabilidade.

Pré-contratagdo de Obras efou Servicos de Engenharia

O processo de Pré-contratagdo de Obras e/ou Servicos de
Engenharia inicia-se com o recebimento das demandas
dos Campi. Os campi enviam um memorando para a Pro-
Reitoria de Planejamento (Proplan) com a necessidade da
obra ef/ou servigco. Apds receber a demanda e com as
devidas consideracdes, o processo é enviado pela Proplan
a Assessoria de Infraestrutura, que & responsavel pela
elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), da Matriz
de Risco e dos demais documentos para atender d
contratacdo de obras e/ou servicos de engenharia.
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As etapas de elaboracdo destes documentos|[1] (ETP e TR),
das planilhas orcamentdrias, do cronograma fisico-
financeiro (Modelo SEIL), Parecer Indicativo dos Servigos
de Engenharia, acompanhados pela montagem da pasta
técnica da obra e/ou servico com todos os documentos
relativos e, também, pela avaliagdo dos documentos
legais do imodvel, tais como alvards e certidées, sdo
imprescindiveis para dar andamento ao processo.

Na sequénciag, o processo € devolvido para a Proplan por
meio de e-protocolo que recebe e faz a andlise, se o
parecer for deferido, solicita-se a continuidade do tradmite,
ndo havendo acordo, arquiva-se o processo ou devolve-
se ao interessado.

Se aprovado, segue o trdmite de contratacdo de obra
efou servico de engenharia, quando a Divisdo de
Administracéio e Finangas (DAF) vai responder por
diversas fases, tais como:

e Verificagdo da disponibilidade, adequagéo e
indicagdo do recursos;

e Inicia a etapa preparatéria da Llicitagdo (de acordo
com a Lei Federal n° 14.133/2021 com a elaborag¢éo da
Minuta do edital.
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No caso de abertura da licitacdo, ao receber a
documentagdo, de acordo com os critérios do edital, o
Pregoeiro avalia as propostas, aprova a documentagdo
dos licitantes e envia o processo para a Assessoria de
Infraestrutura, que vai realizar a habilitacdo técnica do
participante e, também, para a DAF que verifica a
habilitagdo financeira, se habilitado, o Pregoeiro informa o
vencedor do edital e sdo realizadas as publicagées. Caso
haja apresentagdo de contra razdo, a Assessoria de
Infraestrutura em parceria com a Projur apresentard os
pareceres necessdrios para resguardar o interesse da
instituicdo.

Concluida esta etapa, com a assinatura do Contrato e a
emissdo da Ordem de Servico, a Assessoria de
Infraestrutura realiza uma reunido de partida com a
empresa vencedora, principalmente, para avaliar o
escopo dos servigos e analisar o cronograma proposto,
cujo registro é formalizado em ata. Em conjunto, a
Assessoria de Infraestrutura e a DAF do Campus
providenciam a emissdo da portaria de designacdo do
Gestor e do Fiscal do Contrato.
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Em seguida, o processo é enviado da Assessoria de
Infraestrutura para avaliagdo da Minuta da acordo com a
documentagdo técnica e, apds parecer favordvel, é
devolvido e enviado & PROJUR (Procuradoria Juridica)
para avaliagcdo de todo o processo, com a Minuta
deferida, retorna a DAF para: 1) abertura do edital de
licitagées; 2) qualificacdo dos interessados.

Pré - contratacéio de Obras e/ou Servigos de Engenharia
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Apbs a realizagdo da reunido de partida, com a data de
inicio das Obras efou Servicos de engenharia, a
Assessoria de Infraestrutura solicita a Contratada; o
cronograma aprovado; Certificado de Matricula de Obra
(CNO); Anotac@o de Responsabilidade Técnica (ART) e;
seguro garantia. A Assessoria de Infraestrutura envia para
a Contratada a arte da placa de obra, seguindo o modelo
“Parand em Obras”.

Se houver necessidade de alteracées nos documentos de
acompanhamento, por alteragcbées de projeto ou
adequacdes dos servicos previstos na Planilhas e no
Contrato, a Assessoria de Infraestrutura prepara o
documentacdo para realizagéo dos Termos Aditivos (de
prazo ou valor).

Durante a execugdo da obra, periodicamente sdo
realizadas visitas técnicas e medicdes que seguem Os
prazos do Cronograma Fisico-Financeiro; sdo elaborados
relatorios de vistorias e planilhas orgamentarias dos itens
medidos, encaminhados ao gestor de contratos por e-
protocolo, que €& o responsdvel pelo despacho do
processo para pagamento pela DAF.

A DAF verifica os valores e solicita documentos contdbeis
(INSS, Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas e
Certiddo de Débitos da Receita, de acordo com o Contrato
e d legislagdo e com a documentacdo ja aceitq, realiza o
pagamento.
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Apds a realizacdo de todas as medicdes e conclusdo da
obra a contratada envia a Declaragéo de Conclusdo e a
Assessoria de Infraestrutura emite o Termo de Conclus@o
Provisorio de obras. E atribuico da DAF do Campus
realizar uma vistoria final e elaborar o Termo de
Conclus@o de Obras. O prazo dependerd das garantias
contratuais.

Execugdo de Obras de Engenharia
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Pré-contratagdo de Projetos

O processo de Pré-contratacd@o de Projetos inicia-se com
o recebimento das demandas dos Campi. Os campi
envia um memorando para a Assessoria de Infraestrutura
com a necessidade do projeto. Apds receber a demandaq,
a Pré-Reitoria de Planejamento (Proplan) solicita a
elaboragéo do Termo de Referéncia (TR) pela Assessoria
de Infraestrutura. Em seguida, o processo retorna para a
Proplan por meio de e-protocolo com as Planilhas
Orgcamentdrias (custos da contratacdo), Cronograma
Fisico-financeiro e a Pasta Técnica com os documentos
necessarios, para andlise e parecer.

Caso seja deferido, solicita-se a continuidade do tradmite,
ndo havendo acordo, arquiva-se o processo ou devolve-
se do interessado.

Se aprovado, segue o trdmite para a contratagdo de
Projetos, quando a DivisGo de Administracdo e Finangas
(DAF) vai responder por diversas fases, tais como:

o Verificagco da disponibilidade, adequacdo e
indicagdo do recursos; U Inicia a etapa preparatéria
da Llicitacdo (de acordo com a Lei Federal n°
14.133/2021 com a elaboracgdo da Minuta do edital.

* Preparacdo de documentos iniciais de licitagéo.

Na sequéncia, o processo é enviado d Assessoria de
Infraestrutura para avaliagdo se a Minuta estd de acordo
com a documentacdo técnica, apds parecer favordvel,
segue para a PROJUR (Procuradoria Juridica) responsavel
pela avaliagcdo da Minuta e de outros aspectos legais,
quando deferido, retorna a DAF para as seguintes etapas:
1) abertura do edital de licitagées, 2) qualificagcdo da
documentacgdo
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No caso de contratacdo de Projetos, sdo respeitadas as
mesmas fases previstas para a contratagcdo de obras
e/ou servigcos de engenharia, como descritas no item 9.5.1.
Em conjunto, a Assessoria de Infraestrutura e a DAF do
Campus providenciam a emissGo da portaria de
designagdéo do Gestor e do Fiscal do Contrato. E, com a
assinatura do Contrato e a emissdo da Ordem de Servico,
a Assessoria de Infraestrutura realiza com a empresa
vencedora, uma reuni@o de partida, cujo registro &
formalizado em ata.
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Execucdo de Projetos

Apds o inicio dos trabalhos de elaboracdo dos projetos
pela empresa contratada, a Assessoria de Infraestrutura
monitora e acompanha o progresso de todas as etapas
conforme o Cronograma Fisico-financeiro.

Ao término de cada etapa projetual — Estudo Preliminar,
Anteprojeto, Projeto Legal e Projeto Executivo — a empresa
contratada apresenta os respectivos resultados para
andlise e aprovacdo pela Assessoria de Infraestrutura.

As entregas dos projetos a cada etapa sdo
acompanhadas pelo Termo de Recebimento (TER) e, além
disto, podem ser realizadas reunidées entre os envolvidos,
cujo registro é feito em Ata. Se houver pendéncias ou ndo
conformidades, as informagdes sdo organizados no
Relatério de Acompanhamento dos Servicos (RAS), no
qual sdo discriminadas as observagdes e corregdes
necessdrias. Na sequéncia e nos prazos, a contratada se
incumbird de realizar os ajustes indicados e reapresenta a
etapa para nova avaliagdo.

Se houver necessidade de alteracdes relativas aos prazos
estipulados no Contrato a Assessoria de Infraestrutura
prepara a documentacdo para realizagcdo de Termo
Aditivo (de prazo). Ainda, caso haja algum tipo de
descumprimento contratual, séo elaborados

documentos para comunicagdo e notificagdo das
Contratadas, pela DivisGo de Engenharia e em
consondncia com as orientagdes da Projur.
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Apbés a realizacdo das medicbes que seguem O
Cronograma Fisico-financeiro, as orientagées da
fiscalizagcdo e do gestor do Contrato, com a concluséo
do Projeto e a entrega das Copias Fisicas assinadas,
acompanhadas pela documentacdo técnica, planilhas
e alvards, procede-se a Medi¢do Final e a Assessoria de
Infraestrutura emite o Termo de Recebimento Final.

Execucdo de Projetos
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Encomenda Governamental

A Encomenda Governamental (EG) € um dos mecanismos
importantes para o governo garantir o fornecimento de
bens e servigos de interesse pUblico, o que pode ocorrer
com a aquisi¢do de produtos do mercado, apoio para o
desenvolvimento de novas tecnologiaos ou com a
contratacdo de servigos especializados.

O Programa de Apoio a Infraestrutura das Universidades
Estaduais (Proinfra), por exemplo, possibilitou a realizagéo
de projetos, obras, reformas e manutencdes das
instalacdes das instituicées estaduais de ensino superior.
O Proinfra objetivou a solugdo de desafios de
acessibilidade, modernizacdo de laboratérios e na
instalacdo de sistemas de prevencdo de incéndios, entre
outras melhorias.

Nessa oportunidade, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI), a partir da regulamentacdo
estadual e com apoio da unidade executiva do Fundo
Parand, foi responsdvel pela abertura dos editais que
orientam a distribuicdo dos recursos e as solicitacdes a
serem dapresentadas pelas instituicbes estaduais de
ensino superior.
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Com o edital publicado, a diretoria de Projetos e
Convénios da UNESPAR solicitou & Assessoria de
Infraestrutura, o envio da documentagcdo dos projetos,
obras efou servicos de engenhario, os quais foram
elencados por prioridades e por campi, com a finalidade
de submeter @ chamada, conforme prazos e exigéncias.

Encomenda Governamental

Encomenda Governamental
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F 3
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De acordo com o Manual de Convénio do Tribunal de
Contas da Unido, Convénios sdo acordos firmados entre
orgdos publicos ou entre érgdos publicos e privados para
realizagdo de atividoades de interesse comum dos
participantes. Convénio & acordo, mas ndo é contrato. Séo
quase sempre celebrados entre entidades publicas, para
realizar atividades de interesses comuns, no campo socidal,
educacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

A Diretoria de Projetos e Convénios (DPC) da Proplan da
Unespar, atua como 6rgdo facilitador aqueles que tenham
interesse em elaborar propostas para a captacdo de
recursos, formalizar Parcerias por meio de Termos, bem
como, orientar/instruir sobre os procedimentos relativos a
celebracdo, acompanhamento da execucdo e prestacdo
de contas dos Convénios e similares.

A Diretoria de Projetos e Convénios tem por atribuigdes:

a. Prestar assessoria ds unidades da Universidade na
elaboracdo de projetos de captagdio de recursos;

b. Orientar a formulacdo de projetos;

c. Viabilizar o encaminhamento das proposicées aos
orgdos de fomento;
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d. Orientar, acompanhar, tramitar e arquivar Convénios,
Acordos, protocolos e Termos aditivos de toda a Unespar
na Diretoria de Projetos e Convénios;

e. Formalizar e controlar os Termos pactuados por meio de
Convénios, contratos, outros instrumentos, e seus aditivos;

f. Acompanhar, detalhadamente, a execug¢@o dos planos
de trabalhos aprovados pelas agéncias de fomento,
visando o cumprimento de seus objetivos, de acordo com
a legislacdo vigente, e elaborar a respectiva prestacdo de
contas;

g. Receber dos coordenadores de Convénios, as propostas
de remanejamento de recursos e rubricas, prorrogacoes
de prazo, Aditivos de contrapartida financeirag, entre outros

e encaminhar aos érgdos de fomento;

h. Auxiliar na elaboragcdéo de planos de trabalho de
Convénios;

i. Manter atualizado os cadastro de Convénios;

j- Executar outras atribuicdes correlatas.
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PROCESSOS DA DIRETORIA
DE CONVENIO

Nos Convénios celebrados no dmbito da Unespar, os
proponentes  interessados deverdo observar  0s
procedimentos, dispositivos normativos e demais
informagdes contidas no Manual de Convénios. Nos
Termos firmados com a Universidade devem conter
Clausulas especificas que definam de modo claro,
inequivoco e mensurdavel as obrigacdes de cada participe.
As obrigacdes ndo podem ser genéricas, impossiveis de
serem auditadas, verificadas e quantificadas. Os Termos
de Acordos (Acordos, Convénios, ajustes e congéneres)
deverdo obrigatoriomente ser aprovados pelo CAD, de
acordo com a sequéncia estabelecida para o
Procedimento de Registro.
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O Termo Aditivo ndo tem prorrogativa legal de alteracdo do
objeto no qual estd vinculado por meio do Termo firmado. Nos
Termos de Convénio e Cooperacdo, ndo devem constar
cldusulas que permitam (sob pena de nulidade):

L.realizacdo de despesas a titulo de administragcdo, de
geréncia ou similar;

ll.pagamento de gratificagdo, consultoria, assisténcia técnica
ou qualquer remuneracdo adicional a servidor pertencente ao
quadro do Orgéo Publico, exceto as previstas em lei e

regulamentadas na instituicdo;

lll.utilizagdo dos recursos em finalidade diversa da
estabelecida no Convénio, ainda que em cardter emergencial;

IV. realizagdo de atos e despesas com efeito retroativo;

V.transferéncia de recursos a quaisquer entidades, exceto
aqueles previstos em Lei.

Termo Aditivo de Convénio

Temo aditho de convénlo

oo
s -

g

Fro pone e E

Biretarla de
Frojetos e
orndn ks

Figura 14



PROPLAN

Pro6-Reitoria de Planejamento

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A informagcdo & um conjunto de dados com um
significado, que reduz a incerteza ou que aumenta o
conhecimento a respeito de algo (Chiavenato,1999). O
conceito de informacdo, segundo Ferreira (2004), é o
conhecimento amplo e bem fundamentado, resultante da
andlise e combinacdo de varias informagdes ou colecdo
de fatos ou de outros dados fornecidos @ maquing, a fim
de se objetivar um processamento.

A Diretoria de Tecnologia da Informagé&o - DTl da Unespar
é um 6rgdo de apoio que tem como principais objetivos:

* A otimizagdo dos recursos humanos e tecnolbdgicos,
bem como a definicdo de responsabilidades e
competéncias dos seus integrantes

* Melhorar a infraestrutura tecnolégica direcionada ao
uso da comunidade académica

* Padronizar os tipos de equipamentos para melhor
atender as necessidades dos varios projetos existentes
na universidade

* Fortalecer os pilares bdsicos do Ensino, Pesquisa e
Extensdo
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As divisbes da Diretoria de Tecnologia da informacgdo
possui as seguintes atribuigées:

e Levantar e padronizar as necessidades tecnoldgicas
em termos de infraestrutura e comunicagcdo como,
Link de Dados, Datacenter, Nobreak, Servidores,
Storage, Switch, Desktop, Notebook, bem como
arquitetura de software.

* levantar as necessidades de automagdo dos
processos internos da instituicdo, sejam eles
administrativos ou académicos, por meio do
desenvolvimento de software em conjunto em
parceria com os responsdveis pelos processos.

* Atender, auxiliar, configurar equipamentos e softwares,
por meio de sistema especifico de abertura de
chamados, os chamados readlizados que servirdo de
informagdo para a resolugdo de problemas
recorrentes.
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Lei n°. 20933 de 17 de dezembro de 2021 - Lei Geral das
Universidades (LGU)

Lei 21583 - 14 de Julho de 2023 - Disp&e sobre a Carreira
Técnica Universitaria das Instituicées Estaduais de Ensino
Superior do Estado do Parandg, e dd outras providéncias.
Lei 19594 - 12 de Julho de 2018 - Altera e inclui dispositivos
na Lei n° 11.713, de 7 de maio de 1997, que dispde sobre a
criagdo da carreira do Magistério Pdblico do Ensino
Superior do Parand.

Lei 21.852 - 15 de Dezembro de 2023 - Altera dispositivos
da Lei n° 11.713, de 7 de maio de 1997, que dispde sobre as
Carreiras do Pessoal Docente e Técnico-Administrativo
das Instituicdées de Ensino Superior do Estado do Parang,
dispbe sobre o Plantdo Docente e Plantdo Docente de
Sobreaviso no dmbito das Universidades Estaduais do
Estado do Parang, e d& outras providéncias.

Lei n° 21586, de 14 de julho de 2023 - Tabela de
vencimento bdsico e remuneracdo.

Lei n. 108 de 18/08/2005 - Contratacéo Tempordria - Cres.
Lei n° 21354 de 01 de janeiro de 2023 - Regulamenta o
Fundo Parand, destinado a apoiar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Estado do Parand, nos termos
do art. 205 da ConstituicGo Estadual e adota outras
providéncias.
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Lei Ordindria 22.107 de 23 de agosto de 2024 - Altera a Lei
n° 21.354, de 1° de janeiro de 2023, que regulamenta o
Fundo Parand, destinado a apoiar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Estado do Parand, nos termos
do art. 205 da Constituicdo Estadual, e dd outras
providéncias.

Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964 - Estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboragdo e controle
dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

Decreto 10824 - 20 de abril de 2022 - Dispbe sobre a
constituicdo dos codigos de vagas correspondente aos
quadros préprios de Docentes e de Agentes Universitarios
do Sistema Estadual de Ensino Superior, vincula os cargos
de docentes e de agentes universitarios as Universidades
Estaduais e estabelece regras de controle da lotacdo de
pessoal.

Decreto Estadual n°. 10.086/2022 - Regulamenta, no
admbito da Administragcdo Publica estadual, diretq,
autdrquica e fundacional do Estado do Parang,
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a Lei n° 14133, de 01 de abril de 2021, que “Estabelece
normas gerais de licitagdo e contratagcdo para as
Administracbées  Publicas  diretas, autdrquicas e
fundacionais da Uni@o, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios”.

Decreto 1350 - 11 de abril de 2023 - Regulamenta o
disposto na Lei n° 20.541, de 20 de abril de 2021 e nos arts.
128, 208 e 285 da Lei n° 6.174, de 16 de novembro de 1970,
para estabelecer medidas de incentivo a inovagéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnolbégica e ao desenvolvimento do sistema

produtivo nacional e regional.

Resolugdo n° 006/2014-CAD/UNESPAR - Fixa a Titulacdo
minima de Doutor para ingresso em concurso publico
para Professor de Ensino Superior ndo Titular desta
Universidade.

Resolugcdo n° 017/2023 - COU/UNESPAR - Aprova o
Regulamento de Distribuicio de Recursos de Outras
Despesas de Custeio (ODC), Fonte 500, da Unespar.
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RELATORIOS DE GESTAO

Relatorio de Gestdo 2021-2024
https://www.unespar.edu.br/noticias/unespar-apresenta-relatorio-

da-gestao-2021-a-2024/relatorio-quadrienal-2021-2024.pdf

Relatério de Gestéo 2017
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-
institucional/relatorios/arquivos/relatorio-anual-de-gestao-
2017.pdf

Relatorio de Gestdo 2016
https://proplan.unespar.edu.br/planejomento-
institucional/relatorios/arquivos/relatorio-de-gestao-2016-
cou_20_12.pdf

PDI
Acesso ao documento
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos

institucionais/PDI_Unespar_final.pdf

Metas e Agoes
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/metas-
e-acoes-pdi-unespar.pdf/view

ESTATUTO UNESPAR
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos

institucionais/1-estatuto-da-unespar

REGIMENTO
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos

institucionais/2.%20Regimento%20Geral%20da%20Unespar

ACESSO A INFORMAGAO
https://transparencia.unespar.edu.br
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https://www.unespar.edu.br/noticias/unespar-apresenta-relatorio-da-gestao-2021-a-2024/relatorio-quadrienal-2021-2024.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-anual-de-gestao-2017.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-anual-de-gestao-2017.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-anual-de-gestao-2017.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-de-gestao-2016-cou_20_12.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-de-gestao-2016-cou_20_12.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/relatorios/arquivos/relatorio-de-gestao-2016-cou_20_12.pdf
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/PDI_Unespar_final.pdf
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/PDI_Unespar_final.pdf
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/metas-e-acoes-pdi-unespar.pdf/view
https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-institucional/metas-e-acoes-pdi-unespar.pdf/view
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/1-estatuto-da-unespar
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/1-estatuto-da-unespar
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/2.%20Regimento%20Geral%20da%20Unespar
https://www.unespar.edu.br/a_unespar/institucional/documentos_institucionais/2.%20Regimento%20Geral%20da%20Unespar
https://transparencia.unespar.edu.br/
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REGULAMENTOS RELACIONADOS A
DIRETORIA DE PROJETOS E CONVENIOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA. Manual de
Convénios da Unespar - Resolugéio n° 002/2021. Diretoria
de Projetos e Convénios - PROPLAN/UNESPAR, 2021.
Disponivel em: https://proplan.unespar.edu.br/a-
proplan/diretoria-de-projetos-e-convenios/documentos-
reguladores-pasta/resolucao-no-002-2021-manual-de-
convenios-da-unespar/view. Acesso em: 5 maio 2025.
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA. Instrucéo de servigo
n° 0032021 - Instrui as aquisicbes e contratacées
previstas nos Convénios celebrados entre a Fundagéo
Araucdria e a Unespar. Diretoria de Projetos e Convénios
- PROPLAN/UNESPAR, 2021. Disponivel em:
https://proplan.unespar.edu.br/a-proplan/diretoria-de-
projetos-e-convenios/documentos-reguladores-
pasta/instrucao-de-servico-no-003-2021-proplan-dpc-
instrui-as-aquisicoes-e-contratacoes-previstas-nos-
convenios-celebrados-entre-a-fundacao-araucaria-e-
a-unespar/view. Acesso em: 5 maio 2025.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA. Instrugdio de servigo
n° 002/2021 - Instrui a execugdo de Convénios que
preveem o pagamento de bolsas. Diretoria de Projetos e
Convénios — PROPLAN/UNESPAR, 202l Disponivel em:
https://proplan.unespar.edu.br/a-proplan/diretoria-de-
projetos-e-convenios/documentos-reguladores-
pasta/instrucao-de-servicos-002-2021-proplan-dpc-
instrui-a-execucao-do-convenios-que-preveem-o-
pagamento-de-bolsas/view.
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https://proplan.unespar.edu.br/a-proplan/diretoria-de-projetos-e-convenios/documentos-reguladores-pasta/resolucao-no-002-2021-manual-de-convenios-da-unespar/view%22%20/t%20%22_new
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