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NOTA DO DIRETOR DE CAMPUS

E com imensa gratiddo que hoje testemunhamos a publicacio de um
documento extremamente importante para a gestdo do Campus de Paranagua: o
Plano de Desenvolvimento das Unidades. A implantacdo do PDU sintetiza o resultado
de todo o trabalho realizado pela administracdo até aqui: a luta incessante e bem
sucedida ao lado da Reitoria pelo aumento no quadro de servidores (agentes e
docentes), com efetiva renovacéo e reconfiguracao de toda a estrutura organizacional
do Campus (se antes 0 nosso corpo de servidores estava defasado e sobrecarregado,
hoje € motivo de orgulho dizer que temos uma equipe de docentes e agentes bem
capacitada e bem preparada); também atuamos constantemente na busca e execugao
de recursos externos para providenciar melhorias e ampliagées na infraestrutura da
nossa instituicao, extremamente importantes para melhorar a qualidade e o bem-estar
da nossa comunidade académica; ainda, através de uma gestdo efetiva e
compromissada com a qualidade e transparéncia das informacdes, realizamos
progressos na melhoria dos processos internos e na producdo de relatérios de
prestacao de contas da gestao.

E ndo paramos por aqui. A existéncia de um Plano de Desenvolvimento da
nossa Unidade ndo apenas permite celebrar as conquistas do passado, mas norteia
o Campus de Paranagua em direcdo ao futuro. Trés anos atras, ddvamos nossos
primeiros passos em dire¢cdo a um planejamento institucional mais estruturado atraves
da construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional para o Ciclo de 2023 a 2027.
Hoje, todos os esforgos na elaboragdo do PDI geraram como fruto o Plano de
Desenvolvimento das Unidades, que evidencia nosso potencial de crescimento, e
demonstra que através de uma gestdo unida e bem coordenada é possivel
transformar a Universidade Estadual do Parana — Campus de Paranagua de maneira
nunca antes vista, em beneficio dos nossos discentes, mas também de toda a
sociedade. Basta vontade de fazer acontecer, e iSso a nossa gestao tem de sobra.

Meus sinceros agradecimentos a todo o nosso corpo de servidores do Campus

de Paranagua: aqueles que contribuiram para a estruturacdo do nosso Plano de
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Desenvolvimento das Unidades, e aqueles que serdo responsaveis pe ua

execucao. Vocés sao as pessoas que fazem acontecer. E também minha gratiddo a

toda a comunidade académica: vocés sao as pessoas por quem fazemos acontecer.

Prof. Dr. Moacir Dalla Palma
Diretor Geral do Campus de Paranagua
Portaria n°® 1180/2023 — REITORIA/UNESPAR
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LISTA DE SIGLAS

ACEC - Acdes Curriculares de Extensao e Cultura

AEE — Atendimento Educacional Especializado

ANFOPE - Associacdo Nacional pela Formacgao dos Profissionais da Educacao
BNC - Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da Educagao
Basica

CAD - Conselho de Planejamento, Administracdo e Finangas

CAPES - Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC — Coordenador de Curso

CCS - Construcionista, Contextualizada e Significativa

Cdoc.H — Centro de Documentacao Historica do Litoral

CEDH - Centro de Educac¢ao em Direitos Humanos

CEE - Conselho Estadual de Educagao

CES — Cémara da Educagao Superior

CFBio — Conselho Federal de Biologia

CFE - Conselho Federal de Educagao

CLPS - Coordenacao Local de Processos Seletivos

CNE - Conselho Nacional de Educacéao

COU — Conselho Universitario

CP — Conselho Pleno

CPA — Comissao Propria de Avaliacao

CPPS - Comissao Permanente de Processo Seletivo

CS — Conselhos Superiores

CUIA — Comissao Universidade para os indios

DA — Diregao Académica

DAF — Divisdo de Administracido e Financas

DCA — Direcéo de Centro de Area

DCE - Diretério Central dos Estudantes

DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais
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DEC - Divisédo de Extenséo e Cultura
DEGRAD - Divisao de Ensino de Graduagao
DIVAS - Divisao de Assuntos Estudantis
DPLAN - Diviséo de Planejamento

DPPG - Divisdo de Pesquisa e Pds-Graduagao

DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DTI — Diretoria de Tecnologia de Informagéao

EAD — Ensino a Distancia

EJA — Educacgao de Jovens e Adultos

EJIM — Empresa Junior llha do Mel

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

EPAEE - Estudantes Publico Alvo da Educacgao Especial

FA — Fungao Académica

FAFIPAR — Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua
FEIPAR — Férum de Educacao Infantil do Parana

FESTAR - Festival de Arte e Cultura da Unespar

FOFA - Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas
FUNDEPAR - Fundacgao Educacional do Estado do Parana
GMS - Sistema de Gestao de Materiais, Obras e Servigcos

GTEI Caigara - Grupo de Trabalho de Educacao Infantil Caicara
IAT — Instituto Agua e Terra

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IES - Instituicbes de Educacgdo Superior

LABCON - Laboratorio de Praticas em Contabilidade e Financas
LABEC - Laboratorio de Ecologia e Conservacéo

LABMAR - Laboratorio de Zoologia e Biologia Marinha
LABMAT - Laboratério de Educacdo Matematica

LABTEMPO - Laboratorio de Estudos do Tempo Presente
LAEP - Laboratorio de Engenharia de Producao
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LAGEM - Laboratorio de Genética Molecular e de Microbiologia

LAM - Laboratério de Morfologia

LAPEPE - Laboratorio de Praticas Pedagogicas e Brinquedoteca
LAQUAMAR - Laboratério de Ficologia e Qualidade de Agua Marinha
LAVIMA - Laboratério de Avaliagdo de Impactos Ambientais

LBI - Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa com Deficiéncia

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

LDBERN - Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional

LELI - Laboratério de Estudos Litoraneos

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

MEC — Ministério da Educagao

MIEIB - Movimento Interféruns da Educacao Infantil do Brasil

NDE — Nucleo Docente Estruturante

NERA — Nucleo de Educacao para Relagées Etnico-Raciais

NERG — Nucleo de Educacéao para Relacdes de Género

NESPI — Nucleo de Educacao Especial Inclusiva

NRE — Nucleo Regional de Educacéao

ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

PAA — Plano Anual de Atividades

PALI - Programa de Pés-Graduagdo em Ambientes Litoraneos e Insulares -
Mestrado

PARFOR EQUIDADE - Segunda Licenciatura em Educagao Especial Inclusiva do
Programa Nacional de Fomento a Equidade na Formacgéao de Professores da
Educacgao Basica

PCN — Parametros Curriculares Nacionais

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDI — Politicas de Desenvolvimento Institucional

PDU — Plano de Desenvolvimento das Unidades

PEC — Politicas de Extens&o e Cultura

PEDH — Politicas Estudantis e de Direitos Humanos
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PEG — Politicas de Ensino de Graduacgao
PG — Politicas de Gestao

Pl — Politicas de Infraestrutura

PIB — Produto Interno Bruto

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas para Extens&o Universitaria
PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

PIBIS - Programa Institucional de Apoio a Inclusao Social - Pesquisa e Extensao
Universitaria

PNE - Plano Nacional de Educacéao

PPC — Projeto Pedagdgico de Curso

PPGP - Politicas de Pés-Graduacéao e Pesquisa

PPI — Projeto Politico Institucional

PR — Estado do Parana

PRAF - Pré-Reitoria de Administracéo e Finangas

PROEC - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

PROFEI - Mestrado Profissional em Educacéao Inclusiva em Rede Nacional
PROGESP - Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas e Desenvolvimento
PROGRAD - Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacao

PROPEDH - Pro-Reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento

PROUNI — Programa Universidade para Todos

PROVAR - Processo Seletivo de Vagas Remanescentes

PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo

QR Code — Cédigo de Resposta Rapida/Quick Response Code

RESTEC — Programa de Residéncia Técnica

RESTEC — GESP - Especializagdo de Residéncia Técnica em Gestao da Seguranga
Publica

SAC - Secretaria Académica de Curso

SCI — Sistema de Comando de Incidentes
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SEAP - Secretaria de Estado da Administracao e da Previdéncia

SEMEDI - Secretaria Municipal de Educac¢ao de Paranagua

SERES - Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educagao Superior
SETI — Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
SESP — Secretaria da Seguranga Publica

SIGES - Sistema de Gestdo do Ensino Superior

SISU — Sistema de Seleg¢ao Unificada

SWOT - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (Strengths, Weaknesses,
Oportunities and Threats)

TCC — Trabalho de Conclus&o de Curso

TEA — Transtorno do Espectro Autista

TV - Televisao

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

UEM - Universidade Estadual de Maringa

UEMA - Universidade Estadual do Maranh&o

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa

UNATI - Universidade Aberta a Terceira ldade

UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso

UNESP — Universidade Estadual Paulista

UNESPAR - Universidade Estadual do Parana

UNIFESSPA - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
VRS - Vocagbes Regionais Sustentaveis

WiFi — Fidelidade sem fio (Wireless Fidelity)
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1. ANALISE DA SITUACAO

1.1 BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua foi criada
pelo Decreto n° 4.144 de 13 agosto de 1956, onde foi empossado o primeiro diretor
da Faculdade, Dr. Anténio Olimpio de Oliveira, designado pelo Decreto n°® 24.818, de
14 de julho do mesmo ano.

Em 13 de junho de 1959, o Governador do Estado do Parana concedeu
delegacdo de amplos poderes a Direcdo da Faculdade para requerer, em nome do
Estado, autorizacdo de Funcionamento dos cursos de Histéria, Letras Neolatinas,
Pedagogia, Matematica e Letras Anglo-Germanicas. Diante disso, o Dr. Antdnio
Olimpio de Oliveira, em nome da entidade mantenedora do estabelecimento, o
Governo do Estado do Paran4, requereu no dia 29 de julho de 1959 autorizacdo de
funcionamento dos cursos supra referidos, tendo em vista o disposto no Decreto-Lei
n°. 421, de 11 de maio de 1938, alterado pelo Decreto-lei 2.076, de 08 de marco de
1940.

O pedido de funcionamento da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e
letras de Paranagua foi realizado através do Processo n® 100-110/59 do Ministério da
Educacao e Cultura, tendo a Comisséo de Ensino Superior opinado favoravelmente a
matéria por unanimidade de votos, pelo Parecer n° 620, de 14 de dezembro de 1959
“depois de devidamente apreciado o projeto de Regimento pela douta Comissao de
Estatutos e Regulamentos e Regimentos”. Apds examinar o0 Regimento da Faculdade,
a Comissdo aprovou também por unanimidade, pelo Parecer n° 625, de 14 de
dezembro de 1959, a concesséo de autorizagao de funcionamento desta.

Finalmente, o Presidente da Republica, pelo Decreto-Lei n° 47.667, de 19 de
janeiro de 1960, publicado no Diario Oficial da Unido de mesma data, concedeu
autorizacdo de funcionamento dos cursos solicitados. Ainda neste ano, no dia 3 de
fevereiro, a Faculdade iniciou suas atividades, sob calendario especial, baixado pela

Diretoria do Ensino Superior do Ministério da Educagéo e Cultura. Por néo ter sede
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propria, as primeiras aulas dos cursos ocorreram no Colégio Estadual José Bontfacio,
que passou a ser denominado Colégio de Aplicagdo da Faculdade Estadual de

Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua. Assim, realizados os primeiros Concursos
de Habilitagcdo, funcionaram as primeiras séries dos cursos de Historia, Letras
Neolatinas, Pedagogia, Matematica e Letras Anglo-Germanicas, mantendo-se as

primeiras e segundas séries no ano seguinte.

Figura 1 — Fachada da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua
P rJ -

/ -f,

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2025).

Em 1964, obteve reconhecimento pelo Decreto n°. 54.335 de 30 de setembro
de 1964, e 6 anos depois, passou a ser instituida como Fundacédo de Direito Publico
pelo Decreto n° 21.970, de 21 de dezembro de 1970, sendo posteriormente

transformada em Autarquia, conforme a Lei n° 9.663, de 16 de junho de 1991,
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tornando-se um estabelecimento isolado de Ensino Superior de natureza juri de

Direito Publico, com sede e foro na cidade de Paranagua, Estado do Parana, e rege-

se por Estatuto e Regimento proprios, observadas as Legislacdes Federal e Estadual,
bem como pelas resolucdes de seus colegiados.

Em 2001, foi criada pela Lei Estadual n°® 13.283, de 25 de outubro de 2001 a
Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), uma instituicdo de ensino superior
publica e gratuita, com alteracdes introduzidas pela Lei n°® 13.385, de 21 de dezembro
de 2001, e pela Lei Estadual n°® 15.300, de 28 de setembro de 2006, além de
modificacdes posteriores trazidas pela Lei Estadual n°® 17.590, de 12 de junho de 2013.
A Unespar foi credenciada pelo Decreto n° 9.538, de 05 de dezembro de 2013, e
recredenciada pelo Decreto n° 2.374, de 14 de agosto de 2019.

E imprescindivel considerar, junto & histéria do Campus de Paranagua, a
evolucdo histérica dos cursos que a instituicdo oferta. Em 16 de fevereiro de 1981, foi
autorizado o funcionamento do Curso de Administragdo, sendo reconhecido pela
Portaria Ministerial do MEC n° 329, em 26 de julho de 1984. Posteriormente, em 08
de agosto de 1987, o curso passou a ser oferecido com Enfase em Comércio Exterior
pelo Parecer n°® 312 de 1997, do Conselho Estadual de Educacédo. J4 em 19 de
novembro de 2003, foi reconhecido o Curso de Administracdo com Habilitagdo em
Gestédo Portuéria através do Decreto n°® 2.174 de 2003. A partir do ano letivo de 2008,
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e na Resolucdo CNE/CES n° 04, de
13 de julho de 2005, foram extintas as habilitacées do curso de Administracéo, através
do Parecer CEE/CES n° 10 de 2009.

O Curso de Ciéncias Contéabeis foi autorizado a funcionar por meio do Decreto
Federal n® 85.719, de 16 de fevereiro de 1981, e reconhecido pela Portaria Ministerial
n° 329/MEC, de 27 de julho de 1984, publicada no Diario Oficial da Unido de 27 de
julho de 1984. A Resolucdo Secretarial n°® 079, de 07 de dezembro de 1993,
homologou o Parecer n° 305, de 12 novembro de 1993 do CEE, que alterou o curriculo
do curso. O Decreto n°® 2.134, de 12 de fevereiro de 2008, autorizou a adequagéo da
proposta pedagdgica do curso de Ciéncias Contabeis as Diretrizes Curriculares

Nacionais, com implantacao retroativa ao ano letivo de 2005.
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O Curso de Licenciatura Plena em Matemética foi autorizado pelo Paretef n°
425/97 do CEE, publicado no Diario Oficial de 28 de outubro de 1997, reconhecido
pelo Decreto n°® 4.494, de 23 de julho de 2001 e teve sua implantacao a partir do ano
letivo de 1988.

O Curso de Ciéncias Biologicas — Bacharelado e Licenciatura foi autorizado
pelo Parecer n° 697/04 do CEE, de 10 de dezembro de 2004, pela Resolugdo n°
06/2005-SETI, de 01 de fevereiro de 2005 e pelo Decreto n° 4.500, de 14 de margo
de 2005, publicado no Diario Oficial do Estado do Parana n° 6.933, de 14 de marco
de 2005.

O Curso de Pedagogia, atendendo as Diretrizes do Curso de Pedagogia —

Resolugdo CNE/CP n° 01, de 15 de maio de 2006, teve sua grade totalmente
modificada com a extin¢do das habilitacdes. Estas alteracdes foram aprovadas pelo
Parecer n° 625/08, de 16 de setembro de 2008, do Conselho Estadual de Educacéo.

O Curso de Engenharia de Producdo — Bacharelado obteve autorizagcdo e
reconhecimento de funcionamento em 07 de novembro de 2018 pelo Decreto n°
11.616, publicado no Diario Oficial do Estado do Parana.

O Curso de Segunda Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva em
atendimento ao Programa Nacional de Fomento a Equidade na Formacdo de
Professores da Educacdo Béasica (PARFOR EQUIDADE) recebeu autorizacao para
funcionamento a partir da Resolucdo n° 094/2024 — SETI de 13 de maio de 2024,
presente no Diario Oficial do Estado, Edicdo n® 11.661 de 16 de maio de 2024. O curso
€ ofertado em convénio entre o Ministério da Educacao e a Universidade Estadual do
Paranad (UNESPAR), com o objetivo de oferecer a oportunidade de acesso a formacao
especifica de nivel superior aos professores que atuam na educacdo especial
inclusiva nas redes publicas de educacgéo basica, estimulando a aproximagéao entre a
educacéo superior e a educacao basica, tendo as comunidades e as escolas como
espacos privilegiados de formacgéo e de pesquisa. Seu primeiro processo seletivo de
ingresso foi realizado ainda em 2024 disponibilizando 30 vagas para matriculas no

segundo semestre de 2024.
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Atualmente, a Unespar se configura como uma autarquia estadual de ime
especial de direito publico, com organizacdo multicampi visando atender diversas
regides do Estado do Parana. Ela esta vinculada a SETI — Secretaria de Estado da
Ciéncia, da Tecnologia e Ensino Superior — onde tem assegurado orcamento proprio.
Abrange uma &rea de 150 municipios, alcan¢ando 4,5 milhdes de pessoas. O quadro
de servidores é composto por pouco mais de 1.000 servidores entre docentes e
agentes universitarios, que atendem mais de 9 mil alunos em cursos de graduacao e
pos-graduacdo. Oferta 81 cursos de graduacdo, bacharelados e licenciaturas,
distribuidos em seus 7 campi e em 15 centros de areas. Possui programas proprios
de pés-graduacéo stricto sensu (mestrado) aprovados pela CAPES e oferta cursos de
especializacdo em diversas areas do conhecimento.
Hoje, a regido de Paranagua congrega 7 municipios do litoral paranaense e
conta com uma populacdo de 256.933 habitantes. A UNESPAR Campus de
Paranagua, além de contar com estudantes de todos 0s municipios que abarcam as
seis grandes regides citadas, também recebe estudantes de outras regides e de
outros estados, se concretizando como uma universidade publica estadual de

abrangéncia nacional.

Figura 2 — Fachada do Campus de Paranagua

e
il il 0

i T e S

Fonte: Pré-Reitoria de Administrago :é >inan(;as d Universidade Estadual do Parana (2025).
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Até o presente momento, a Instituicdo disponibiliza a estes 7 municipios da

regido litoranea 11 cursos, sendo eles: Bacharelados em Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Engenharia de Producao e Ciéncias Biologicas, Licenciaturas Plenas em
Matematica, Histéria, Letras — Habilitacdo Portugués e suas respectivas Literaturas e
Portugués-Inglés e Literaturas, além de Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas e Segunda
Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva do Programa Nacional de Fomento a
Equidade na Formacao de Professores da Educacéo Basica (PARFOR EQUIDADE).
Ainda, oferta especializacfes na modalidade lato sensu como a pés-graduacéo lato
sensu em Educacao Infantil: Gestdo, Saberes e Préticas, além de 2 pds-graduacdes
na modalidade stricto sensu: o Mestrado Académico em Ambientes Litoraneos e
Insulares (PALI) e o Mestrado Profissional em Educacédo Inclusiva (PROFEI), onde
este ultimo funciona de forma remota em todos os campi da UNESPAR. Também
promove em parceria com a Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior - SETI e com a Secretaria de Estado da Seguranca Publica do Parana -
SESP/PR o programa de Especializacdo de Residéncia Técnica e Pés-Graduacéo
Lato sensu em Gestéo da Seguranca Publica — RESTEC-GESP.

A area de abrangéncia da UNESPAR Campus Paranagua é composta por 07
(sete) municipios que compdem o Litoral do Parana: Paranagua, Antonina, Morretes,
Guaraquecaba, Matinhos, Pontal do Parana e Guaratuba. A populacdo, de acordo
com o Censo de 2022, conta com 145.829 habitantes, com estimativa populacional de
149.819 pessoas para 2024. O IDH meédio dos municipios é de 0,701, sendo o
municipio de Guaraquegaba o menor, com 0,587. O Ensino Fundamental, em 2023,
contava com 20.080 matriculas e o Ensino Médio 5.773.

Paranagua é um municipio localizado no litoral do estado do Parana, no Brasil,
cidade historica e turistica fundada na primeira metade do século XVII, que tem como
sua principal atividade econbmica a de porto escoador da producdo do Parana,
interligando o estado as demais regifes do pais e do exterior. Testemunha de mais

de 400 anos de historia, a cidade ainda guarda vestigios da época da colonizacao
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portuguesa em seus casarios de fachada azulejada, em suas ladeiras de pedra*e.em

suas igrejas centenarias.

Figura 3 — Arquitetura de Paranagua

Font Prefeitura de Paranaué (25)

Fundada em 1648, tendo sido um municipio desmembrado do estado de Séo
Paulo criado e instalado através da Lei n° 5, de 29 de julho de 1648, Paranagua é a
cidade mais antiga do Parana e a principal do litoral paranaense, com indice de
Desenvolvimento Humano do municipio avaliado em 0,750 segundo o Censo 2010.
De acordo com a estimativa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2022, Paranagua possui uma populacédo de 145.829 habitantes e é a 132
cidade na Lista de municipios do Parana por populagdo. Detém um produto interno
bruto de 13.647.351,64 milhares de reais (dados de 2021), que é o 9° maior do estado,
sendo o PIB per capita 86.717,02 reais. Sua principal atividade econémica é a de
servicos (7.071,465,87 milhares de reais), seguido da industria (3.084.724,78 milhares
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de reais), setores da administracdo, defesa, educacéo e saude publicas e segufidade
social (920.134,86 milhares de reais) e agropecuaria (16.668,00 milhares de reais).

Sua localizacdo geografica, no litoral do Estado do Parana, coloca-a a uma
distancia de 91 km da capital do estado, Curitiba. A regido leste do Parana, ou como
€ mais conhecida, o litoral paranaense, é formada basicamente por cidades de
pequeno porte, com facilidade para escolarizacao até o ensino médio apenas. Assim
sendo, a presenca da UNESPAR - Campus de Paranagué contribui para a formacao
de uma sociedade cultural e tecnicamente avancada e preparada para atuar em
posicfes de destaque, quer no ambito das empresas privadas ou publicas.

Situando-se em Paranagua, cidade polo do litoral paranaense, que abrange 7
Municipios, a UNESPAR - Campus de Paranagua satisfaz referenciais de qualidade
para ensino, extensao e pesquisa em nivel superior, possuindo em seu corpo discente
estudantes oriundos de outros municipios externos a regidao, disponibilizando vagas
pelo PROUNI.

Os alunos estdo matriculados em turmas no periodo matutino, vespertino e
noturno. O campus oferta 11 (onze) cursos de Graduacdo, sendo 4 (quatro) de
Bacharelado e 7 (seis) de Licenciatura. Os cursos de Bacharelado existentes graduam
nas areas de Administracdo, Ciéncias Biologicas, Ciéncias Contabeis e Engenharia
de Producéo. Os cursos de Licenciatura graduam em Ciéncias Bioldgicas, Historia,
Letras Inglés, Letras Portugués, Matematica, Pedagogia e Segunda Licenciatura em
Educacao Especial Inclusiva.

Buscando formar cidadaos para atuarem em diversos setores da sociedade,
em ambito regional, estadual, nacional e internacional, destaca-se a importancia
regional da presenca da UNESPAR, pois, além de formar profissionais, desenvolve
aspectos culturais, sociais e econémicos que contribuem significativamente para a

melhoria das condi¢des de vida dessa regiao.
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1.2 ROTINAS E FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO

Na elaboracao do seu Plano de Desenvolvimento Institucional para o ciclo de
2023 a 2027, a UNESPAR optou por utilizar uma das ferramentas de planejamento
estratégico, a analise SWOT. Segundo Andrade e Santos (2021), ela consiste em uma
analise de 4 pontos, divididos em 2 ambientes: Forcas (Strengths) e Fraquezas
(Weaknesses) relacionadas a fatores internos e Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats) relacionadas a fatores externos. Esta metodologia fornece suporte
para analisar melhor o cenario em que uma entidade se encontra. A analise SWOT
também é avaliada por sua simplicidade, incentivo a colaboracéo, flexibilidade e
integracdo entre as diversas areas organizacionais, além de ainda ser um dos
instrumentos mais utilizados na analise, planejamento e avaliacdo estratégica.

Os Pontos Fortes correspondem aos aspectos positivos, as vantagens que a
Instituicdo j& possui internamente. Esses pontos fortes referem-se as aptidoes da
instituicdo e seu diferencial competitivo em relacdo as demais instituicbes. Como se
trata de um elemento interno a organizacao, ele esta sob seu controle.

Os Pontos Fracos sdo 0s aspectos negativos que a Instituicao ja possui ciéncia
sobre e busca atenuar, para que ndo seja ainda mais prejudicada. Esse ponto é
referente a questdes internas da IES. E definido com base na analise de informacdes
gue podem prejudicar ou interferir negativamente na UNESPAR.

No caso dos fatores externos, estes envolvem o ambiente externo da
Instituicdo, ou seja, sdo questdes que estdo além da InstituicAo e devido a
impossibilidade de controle, demandam adaptacao: as ameacas e as oportunidades.
As “oportunidades” sdo aquelas forgas externas que possuem impacto positivo na
Instituicdo. Elas apontam possibilidades para a organizagéo prosperar, enquanto as
forgas externas que impactam negativamente as instituicbes sado as “ameacgas”, que
podem prejudicar o planejamento institucional e os resultados almejados pela IES. A
instituicdo ndo é capaz de controla-las, porém, existe a possibilidade da formulacéo

de planos que podem neutraliza-las (SANT'ANA et al., 2017, p. 30).
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1.3 MISSAO E VISAO DA UNESPAR

A Universidade Estadual do Parana tem como visdo ser uma universidade de
exceléncia, publica, gratuita, plural, laica, inclusiva, autbnoma, democratica,
compromissada com a sociedade, o conhecimento, a cultura e a sustentabilidade,
através da missdo de gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico, cultural,
tecnoldgico, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, nas diferentes areas do
saber, para a promocédo da cidadania, da democracia, da diversidade humana e da

sustentabilidade, em ambito regional, nacional e internacional.

1.4 ORGANOGRAMA DA UNIDADE

A estrutura organizacional da universidade obedece ao estabelecido no
Estatuto da UNESPAR e no Regimento Geral da UNESPAR, sendo constituida por
orgdos de natureza consultiva e deliberativa, responsaveis pelas atividades
legislativas, normativas, consultivas e decisoérias, e 6rgdos de natureza executiva,
responsaveis pela realizacdo direta de atividades meio e fim. Por ser uma
universidade de natureza multicampi, a Administracdo Superior € composta por 3
orgaos deliberativos e consultivos: Conselho Universitario, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e Conselho de Planejamento, Administracdo e Financas. O
orgao executivo superior é representado pela Reitoria, cuja composicdo abrange o
Gabinete da Reitoria, Secretaria Geral, Secretaria dos Conselhos Superiores, 7 Pro-
Reitorias: Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacédo (PRPPG), Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC),
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré-Reitoria de Administragédo e Finangas
(PRAF), Pro-Reitoria de Gestado de Pessoas e Desenvolvimento (PROGESP), Pro-
Reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos (PROPEDH), Orgaos
Suplementares, Orgdos de Apoio e Coordenadorias.

A estrutura organizacional do Campus de Paranagua inicia-se a partir da

Administracdo Intermediaria. Nessa esfera, existem 3 0rgaos colegiados consultivos
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e deliberativos: Assembleia de Campus, Conselho de Campus e Conselho Con3ulfivo
Comunitario. Quanto aos 6rgaos executivos, estes sao representados pela Diretoria e

Vice-Diretoria do Campus, além de 7 Divisbes Académicas vinculadas a Direcao Geral
do Campus: Divisdo de Graduacéao, Divisdo de Pesquisa e Pos-Graduacao, Divisédo
de Extensdo e Cultura, Divisdo de Planejamento, Divisdo de Administracdo e
Finangcas, Divisdo de Recursos Humanos e Divisdo de Assuntos Estudantis
(Paranagua ndo possui Divisdo de Assessoria Juridica). Também fazem parte da
administracdo intermediaria do campus de Paranagua os Orgdos Suplementares,
Orgéos de Apoio e 4 Coordenadorias de execucdo e supervisdo: Coordenadoria de
Servicos de Bibliotecas, Coordenadoria Local de Processos de Selecéo,
Coordenadoria Administrativa e Coordenadoria de Centro de Documentacao Histérica
(Paranagua nao possui Coordenadoria de Centro de Linguas). Por fim, o campus
ainda dispde de 11 SecBes de Apoio que podem ser designadas para melhor atender
a comunidade interna e externa, e a elas subordinam-se os 6rgdos de execuc¢éo de
Servigos.

Ja no campo da Administracdo Basica, os 6rgdos consultivos e deliberativos
s&o representados pelo Conselho de Centro de Areas e os Colegiados de Curso de
Graduacao ou de Programas de Pés-Graduacao, enquanto os 6rgaos executivos sao
compostos por 2 Diretorias dos Centros de Areas: Diretoria de Centro de Area de
Ciéncias Humanas, Bioldgicas e da Educacdo e Diretoria de Centro de Area de
Ciéncias Sociais Aplicadas; e por 11 Coordenac¢des de Cursos e 2 Coordenacdes de

Programas de Pos-Graduacéo.
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Figura 4 - Organograma do Campus de Paranagua

ORGANOGRAMA PARANAGUA

CON SELHO DE ASSEMBLEIA
CAMPU S DE CAMPU S
CONSELHO DE
CENTRO DE
AREA

COORDENADORA

-OORDE}
ADMINISTRATIVA

PLANEJAMENTO
{FA-1}

sovspemigio CoommEuio|

DE CURS0 | DE CURS0 (GR2

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

1.5 RELACAO E DESCRICAO DOS CURSOS OFERTADOS

1.5.1 Administracao

Tabela 1 — Dados Quantitativos do Curso de Administracéo

2014 (2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Duracéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Numero de vagas 100 | 100 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 100 | 100 | 100 | 100
Namero de estudantes 377 | 357 | 325 | 330 | 317 | 309 | 292 | 255 | 283 | 288 | 300
matriculados
Numero de estudantes 76 | 38 | 48 | 68 | 68 | 51 | 52 | 27 | 30 | 25 | -
concluintes
Numerq de estudantes 3 3 0 3 5 1 1 2 4 1 2
transferidos (saldo)
Numero de docentes 5 5 6 7 9 7 7 7 7 9 11
efetivos doutores
Numero de docentes 6 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1
efetivos mestres
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Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
temporarios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
temporarios especialistas
Numero de docentes

- 1 1 1 - - - - - - - -
temporérios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso
Nota Conceito Preliminar i 25 ) - 277 - ) - |2908]| - 3

do Curso - Coordenacgéo
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas | 2732 (2732|2516 | 2516 | 2516 | 2516 | 2340 | 2340 | 2340 | 2340 | 2340

3032 | 3032 | 3388 | 3388 | 3388 | 3388 | 3223 | 3223 | 3223 | 3223 | 3223

Quantidade horas praticas - - 372 | 372 | 372 | 372 | 383 | 383 | 383 | 383 | 383
OQng?gn;'t%?ge horas estagio | 355 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300
S cade horas -l - | - | - | - | - | 360|360 360|360 | 360

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

- - 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

1.5.1.1 Descricéao

O Curso de Administracao teve sua autorizacdo em 16 de fevereiro de 1981, e
reconhecimento em 26 de julho de 1984, pela Portaria Ministerial do MEC n° 329/84.
O seu objetivo principal é formar bacharéis em Administragdo comprometidos com as
guestdes politico-socioecondmicas da atualidade, e capazes de desenvolver um
conjunto de habilidades e competéncias que o credenciam a intervir n0S processos
organizacionais, principalmente para exercer suas fungdes em instituicdes em que a

sua acao seja pertinente, de maneira proativa e dentro de principios éticos.
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1.5.1.2 Histérico Institucional

O Curso de Administracdo teve seu funcionamento autorizado em 16 de
fevereiro de 1981, e reconhecimento em 26 de julho de 1984, pela Portaria Ministerial
do MEC n° 329/84. Em 8 de agosto de 1997, ganhou Enfase em Comércio Exterior,
pelo Parecer n° 312/97 do Conselho Estadual de Educag¢do do Paranid. Em 19 de
novembro de 2003, pelo Decreto 2174/03, foi reconhecido outro curso de
Administracdo com Habilitacdo em Gestdo Portuéaria, pelo Governo do Estado do
Parana. No ano de 2005 foi apresentada a SETI as alteracdes curriculares parciais do
curso de Administracdo com Enfase de Comércio Exterior e Habilitacdo em Gestio
Portuaria, com adequacao da Proposta Pedagogica do curso de graduacdo em
Administracdo - Bacharelado, as Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolucdo
CNE/CES 4, de 13 de julho de 2005). A dltima alteracdo ocorrida na estrutura
curricular foi em 2008 quando o Conselho Estadual de Educacgéo autorizou alteragao
no PPC com a extin¢do das duas habilitacdes, ofertando 100 vagas anuais em um s6
curso. Para 2016 com o vestibular ja realizado, o nUmero de vagas foi adequado para
duas turmas com 40 (quarenta) alunos cada, para melhor adaptacédo ao espaco fisico

das salas de aula.

1.5.1.3 Objetivo Geral do Curso

Formar bacharéis em Administracdo comprometidos com as questdes politico-
socioecon6micas da atualidade, e capazes de desenvolver um conjunto de
habilidades e competéncias: i) reconhecer e definir problemas pensando
estrategicamente; ii) exercer o processo de tomada de deciséo; iii) desenvolver
raciocinio logico, critico e analitico; iv) desenvolver expressdo e comunicagao
compativeis com o exercicio profissional; v) desenvolver modelos organizacionais; vi)
estimular o conhecimento sobre a sistematica de comércio exterior; vii) analisar e

interpretar cenarios econémicos, tecnolégicos, politicos e sociais do pais e do exterior.
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1.5.1.4 Perfil do Egresso

O egresso do Curso de Administracdo da FAFIPAR serd um profissional
habilitado a gerir organizacbes e acompanhar as mudancas de paradigmas
organizacionais na conjuntura atual. Esse profissional estara habilitado a identificar,
aplicar e desenvolver principios, normas e estratégias de acdo que subsidiardo o
processo de gestdes nas organizagfes, principalmente as voltadas ao conjunto de
micro e pequenas organizacfes e organizacdes ligadas ao Comércio Exterior e
Gestao Portuéaria, com respeito ao ser humano e ao seu meio ambiente, predominante
no Litoral Paranaense. Apresentard capacidade critica contextualizada, habilidades
politicas e técnicas, visdo estratégica, habilidades comportamentais e habilidade de
tratar e filtrar informacfes que subsidiardo a tomada de decisGes, além da
compreensao da necessidade de continuo aperfeicoamento, buscando atender as

necessidades de um mundo globalizado.

1.5.2 Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)

Tabela 2 — Dados Quantitativos do Curso de Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 6 8 6 5 5 5 4
Numero de vagas 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Namero de docentes
efetivos doutores
Namero de docentes
efetivos mestres
Namero de docentes
efetivos especialistas
Namero de docentes
efetivos graduados

96 96 90 80 94 | 102 | 101 | 91 95 | 120 | 115

18 22 20 17 10 9 13 17 13 13 -

2 -2 1 0 0 0 0 0 -1 0 1

11 12 12 12 13 13 13 13 7 7 7
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Numero de docentes
temporarios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
temporarios especialistas
Numero de docentes
temporarios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - 2 2
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacgéo
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas tedricas | 2525|2525 | 2525 | 2525|1958 | 1958 | 1958 | 1958 | 1958 | 1360 | 1360

- - - | 287 - - - |248]| - - -

3235 | 3235|3235 | 3235|4380 | 4380 | 4380 | 4380 | 4380 | 3200 | 3200

Quantidade horas praticas | 710 | 710 | 710 | 710 | 746 | 746 | 746 | 746 | 746 | 608 | 608

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensao

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 4 4 4 4 11 11 11 11 11 11 11
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360

- - - - 263 | 263 | 263 | 263 | 263 | 320 | 320

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 110 | 110

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1.5.2.1 Descricéao

O curso de Bacharelado em Ciéncias BiolOgicas € ideal para quem tem espirito
investigativo, curiosidade, atragao pelo mundo natural, em especial pelos seres vivos,
sejam eles unicelulares ou pluricelulares, vegetais ou animais, aquaticos ou terrestres.
Ha possibilidade tanto de realizagcdo de trabalhos em laboratorio, utilizando
tecnologias avangadas, como trabalhos em campo, junto & natureza. O Bacharel em
Ciéncias Biolbégicas pode se tornar, além de pesquisador, também professor em
algumas instituicbes, sendo, em geral, necessario algumas complementacdes. O
curso € matutino, com duracdo de 4 anos e tem uma matriz curricular de 3.200h,
incluindo 360h de estagio obrigatério, 110h de atividades complementares, 320h em

extensdo universitaria e 2.730h em disciplinas, sendo necessario a defesa de um TCC
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ao final do curso. 20% das disciplinas sao ministradas como EAD. Os alunOS\{ém
vérias possibilidades de bolsas (PIBIC, PIBEX, PIBIS etc.) e contam com

acompanhamento psicoldgico e pedagdgico individualizado quando necessario.

1.5.2.2 Histérico Institucional

O Curso de Ciéncias Biologicas — Bacharelado foi autorizado pelo Parecer no
697/04 do C.E.E., de 10/12/2004; Resolugdo n° 06/2005-SETI, de 01/02/2005. O
Decreto de autorizacéo € de n° 4500, de 14/03/2005, Diario Oficial do Estado n° 6933,
de 14/03/2005. Sua primeira turma teve ingresso em 2005. Desde entdo ja houve 3
atualizacbes de seus PPCs. O curso, que possuia forte apelo agrondmico e
zootécnico, aos poucos foi se transformando para se ajustar as legislacbes
pertinentes, em especial aquelas que regem as Ciéncias Biologicas. Com a recente
separacdo dos colegiados de Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas,
procurou se dar uma identidade mais adequada a sua respectiva modalidade.

1.5.2.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo do Curso de Ciéncias Biologicas é garantir aos futuros profissionais
uma formacao profissional sélida e ampla, baseada numa integracdo das diversas
areas da Biologia, com as competéncias, habilidades e posturas que permitam ao
Biologo plena atuacdo na pesquisa, extensdo e no ensino de todas as areas da
Biologia. O Curso de Ciéncias Biolégicas € uma resposta a compreensédo da
relevancia das atividades profissionais do biélogo e da demanda regional e nacional

por esses profissionais.

1.5.2.4 Perfil do Egresso

O projeto pedagoégico de atualizagcdo curricular mantém o perfil profissional
definido pelo parecer CNE/CES 1.301/2001 do Conselho Nacional de Educacgéao,
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regulamentado pela resolucdo CNE/CES 07/2002, que apresentam as segtwqtes
caracteristicas: a) Detentores de adequada fundamentacéo tedrica, como base para

uma acdo competente, que inclua o conhecimento profundo sobre a especificidade,
interacdo e da diversidade dos seres vivos; b) Conscientes da necessidade de
atuarem com qualidade e responsabilidade em prol da conservacdo e manejo da
biodiversidade, politicas de salude, meio ambiente, biotecnologia, bioprospeccéo,
biosseguranca, na gestdo ambiental, tanto nos aspectos técnico-cientificos, quanto na
formulacdo de politicas, e de se tornar agente transformador da realidade presente,
na busca de melhoria da qualidade de vida; c) Preparados para desenvolver
habilidades relacionadas ao aprimoramento cientifico, integrar a metodologia
cientifica e o conhecimento da natureza ao planejamento, gerenciamento e execugao
de processos, projetos e consultorias, utilizar os conhecimentos das Ciéncias
Biologicas para transformar o contexto sociopolitico na sua area de atuacéo,
valorizando a extensdo; d) Comprometidos com os resultados de sua atuagéo,
pautando sua conduta profissional por critérios humanisticos, compromisso com a
cidadania, rigor cientifico e referenciais éticos legais; e) Aptos a atuarem de acordo
com a dindmica do mercado de trabalho e as situacdes de mudanca continua do
mesmo desenvolvendo ideias inovadoras e acdes estratégicas, capazes de ampliar e

aperfeicoar sua area de atuacao.

1.5.3 Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)

Tabela 3 — Dados Quantitativos do Curso de Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 6 8 6 5 5 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

63 80 76 83 87 99 79 52 51 70 82

5 3 8 7 8 10 10 9 9 10 -
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Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Namero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres

Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Nuamero de docentes
temporérios doutores
Nuamero de docentes
temporarios mestres
Nuamero de docentes
temporérios especialistas
Nuamero de docentes
temporérios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - 2 2
ao Ccurso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacao
Quantidade horas totais do
Curso

Quantidade horas teéricas | 1825|1825 |1825|1825|1387 | 1387 | 1387 | 1387 | 1387|1707 | 1707

11 12 12 12 13 13 13 13

2,11 - - 343 - - - 271 - - -

2915|2915| 2915|2915 | 4356 | 4356 | 4356 | 4356 | 4356 | 3320 | 3320

Quantidade horas préaticas | 1090 | 1090 | 1090 | 1090 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 345 | 345

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 4 4 4 4 11 11 11 11 11 8 8
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

- - - - 348 | 348 | 348 | 348 | 348 | 330 | 330

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1.5.3.1 Descrigao

As Ciéncias Biologicas estudam os seres vivos, suas caracteristicas estruturais
e funcionais, as relacdes entre eles e com 0 meio ambiente, 0S processos e
mecanismos que regem sua formacdo, desenvolvimento, reproducdo e
envelhecimento. A Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas forma bi6logos professores

para o ensino de ciéncias no nivel fundamental e de biologia no nivel médio. Além
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disso, o licenciado pode ainda exercer atividades de pesquisa ou consultorfawem

projetos que envolvam as diversas areas da Biologia, além de poder dedicar-se ao

Magistério Superior.

1.5.3.2 Histérico Institucional

O curso de graduacao em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura obteve autorizacdo
de funcionamento por meio do Decreto Estadual no 4.500, publicado no Diério Oficial
do Estado de 14/03/05, fundamentado no Parecer CEE/PR no 697/04, de 09/12/04.
Em 2011, o curso teve inicio a partir da adequacao da proposta pedagdgica, por meio
do Decreto Estadual no 6757/10, publicado no Diario Oficial do Estado em 16/04/10,
fundamentado no Parecer CEE/CES/PR no 142/10, de 04/03/10. A criacdo deste
curso foi decorrente da necessidade de servir a comunidade local formando
profissionais e professores tecnicamente capacitados. Em 2015, a UNESPAR lancou
o Programa de Reestruturacdo dos Cursos de Graduagao com objetivo de assegurar
a mobilidade e a formacéo estudantil e o PPC de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
sofreu alteracdes para se adequar ao PDI - UNESPAR 2012 — 2016, ao PPI para a
graduacdo, as legislacbes especificas em relacao a carga horaria minima exigida para
a integralizacdo curricular e a formacdo de professores da educacdo basica
estabelecida pelo Conselho Nacional de Educacéo (Resolucdo No 2, de 1o de Julho
de 2015) e pelas Resolucbes do CFBio para o exercicio profissional do Bidlogo
(Parecer CFBio N° 01/2010 e Resolugédo N° 300 de 7/12/2012). Esta alteracao levou
ao aumento da carga horaria das disciplinas da area biolégica para que o licenciado
tivesse também o0s requisitos minimos para atuar na pesquisa, projetos, analises,
pericias, fiscalizagdo, emissdo de laudos, pareceres e outros servicos nas areas de
meio ambiente, saude e biotecnologia. Além disso, foi adicionado as disciplinas carga
horaria referente a atividade de extensdo com vistas a necessidade de
curricularizacao da extensdo. Em 2018, o novo PPC foi implantado tendo validade até
2022. Em 7 de novembro de 2019, o Curso de Ciéncias Bioldgicas Licenciatura obteve

a renovacao do reconhecimento pelo Decreto n° 3.105 com vigéncia 06/11/2023.
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1.5.3.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo do curso é garantir aos futuros professores uma formacao
profissional sélida e ampla, baseada na integracdo das diversas areas da Biologia
com os saberes docentes e seus aspectos tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos,
ndo apenas para apropriacdo do conhecimento cientifico e tecnologias, mas para a
aplicacao de conceitos sob uma perspectiva cientifica e reflexiva, como cidad&o critico
capaz de compreender e tomar decis6es sobre o mundo e as mudancas nele ocorridas
a fim de colaborar como sujeitos para a constru¢cdo de uma sociedade justa, ética,

democréatica e inclusiva.

1.5.3.4 Perfil do Egresso

No que tange as aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas pela
Educacdo Basica, o perfil do egresso licenciado esta expresso a partir das
competéncias e suas respectivas habilidades. Este curso prima pelo desenvolvimento
das seguintes competéncias: i) Desenvolver dominio sobre o0s objetos de
conhecimento das Ciéncias Bioldgicas; ii) Ser capaz de reconhecer os diferentes
contextos nos quais se insere sua pratica docente; iii) Conhecer a estrutura e a
governanca dos sistemas educacionais; iv) Planejar e executar acfes de ensino em
diferentes espagos formativos; v) Avaliar o desenvolvimento do educando, a
aprendizagem e o ensino; vi) Comprometer-se com 0 seu proprio desenvolvimento
profissional incluindo a necessidade no desenvolvimento pessoal; vii) Comprometer-
se com a aprendizagem dos estudantes e colocar em pratica o principio de que todos
sdo capazes de aprender; viii) Participar da elaboracdo e avaliagdo da avaliacao
critica do Projeto Pedagdgico da escola; ix) Engajar-se, profissionalmente, com as

familias dos discentes e com a comunidade.
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1.5.4 Ciéncias Contébeis

Tabela 4 — Dados Quantitativos do Curso de Ciéncias Contabeis
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 50 50 50 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 50 50

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres

Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporérios mestres
Numero de docentes
temporérios especialistas
Numero de docentes
temporérios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacgédo
Quantidade horas totais do
Curso

Quantidade horas teéricas | 2584 | 2584 | 2584 | 2584 | 2584 | 2808 | 2808 | 2160 | 2160 | 2160 | 2160

198 | 191 | 183 | 177 | 183 | 178 | 173 | 169 | 172 | 174 | 173

22 40 38 20 38 26 19 11 18 25 -

- 229 - - 12,73 - - - 279 - -

3152|3152 | 3152 | 3152 | 3152 | 3600 | 3600 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

Quantidade horas praticas | 68 68 68 68 68 | 144 | 144 | 300 | 300 | 300 | 300

Quantidade horas estagio
obrigatorio

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 432 | 432 | 360 | 360 | 360 | 360

- - - - - - - 225 | 225 | 225 | 225

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 216 | 216 | 180 | 180 | 180 | 180
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Quantidadedelaboratérios‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 L
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025). \

1.5.4.1 Descricao

O curso de Ciéncias Contabeis tem como objetivo formar profissionais com a
capacidade de interagir com mudancas nos sistemas contabeis que compdem as
conjunturas nacional e internacional. O processo de formacdo proporciona ao
académico uma atitude idealizadora e empreendedora, comportamento ético,
formacgéo versatil, solidez conceitual e visdo ampla e critica. Por isso, ao término do
curso, o profissional devera ter dominio da contabilidade financeira e conhecimento
gerencial para a tomada de decisdo. Também devera possuir a capacidade de
qguestionar e interpretar a legislacdo pertinente da area, tornando possivel a sua

aplicacdo pratica e visando uma melhor compreensédo do mundo econémico.

1.5.4.2 Histérico Institucional

O Curso de Bacharelado em Ciéncias Contdbeis obteve autorizacdo de
funcionamento no ano de 1981, por meio do Decreto n° 85.719 de 16 de fevereiro de
1981, publicado no Diério Oficial da Unidao de 18 de fevereiro de 1981. No ano de 1984
foi reconhecido pela Portaria do Ministério da Educacédo e Cultura — MEC n° 329, de
27 de julho de 1984. Desde a sua criacdo, passou por iniameras modificacfes
curriculares. A Resolucéo Secretarial n° 079, de 07 de dezembro de 1993, homologou
o Parecer n°® 305, de 12 de novembro de 1993, do Conselho Estadual de Educacgéao
gue alterou o curriculo do curso. O Decreto n° 2.134, de 12 de fevereiro de 2008,
autorizou a adequacéao da proposta pedagodgica do curso de Ciéncias Contabeis as
Diretrizes Curriculares Nacionais. O Curso obteve suas mais recentes renovacdes de
reconhecimento nos anos de 2016 e de 2019. A pendultima ocorreu por meio do
Decreto n® 3.517 de 18 de fevereiro de 2016, publicado no Diario Oficial do Estado do
Parana n° 9.639 de 19 de fevereiro de 2016. E, sua mais recente renovacao de
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reconhecimento ocorreu por meio do Decreto n° 2.371 de 14 de agosto de"2Q19,
publicado no Diario Oficial do Estado do Parana n° 10.499 de 14 de agosto de 2019.

1.5.4.3 Objetivo Geral do Curso

O curso de Ciéncias Contabeis do Campus de Paranagua tem por objetivo geral
graduar bacharéis em Ciéncias Contabeis com consistentes atributos técnico-
profissionais, humanos (respeito a diversidade e solidariedade), éticos, democraticos,
criticos e criativos de modo que se integrem no mundo do trabalho, se tornem atores
transformadores da realidade e contribuam para a promoc¢do do desenvolvimento

sustentavel e reducédo das desigualdades ao exercerem suas atividades profissionais.

1.5.4.4 Perfil do Egresso

O Curso de Ciéncias Contabeis trabalha para que o egresso possa, em termos
gerais: i) Possuir independéncia e autonomia de pensamento no ambito do
conhecimento e dos processos e formas de aprendizagem; ii) Possuir capacidade de
tomar decisfGes criativas, pautadas na légica, no raciocinio critico-reflexivo e na
argumentacdo; iii) Possuir entendimento do trabalho coletivo como estratégia
adequada para o enfrentamento de problemas; iv) Ter capacidade de compartilhar
conhecimentos e articular seu trabalho para contribuicbes em varias areas do
conhecimento; v) Possuir dominio e producao de diferentes estratégias de informacao
e comunicacao; vi) Considerar a realidade de forma a contribuir para a formacgéo de
uma consciéncia sociopolitica; vii) Ter concep¢do da aprendizagem como um
processo autdbnomo e de formagdo continuada; viii) Ter respeito as diferentes
manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e afetivas nas relacoes
individuais e coletivas; ix) Promover a inclusdo social com vistas a uma sociedade
justa e igualitaria; x) Difundir valores humanizantes para a promocéo das relages de
cooperacao entre os membros da sociedade; xi) Reconhecer-se como parte integrante

da profissdo contabil nos diversos contextos sociais, exercendo-a com ética,
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criticidade e criatividade; xii) Dominar o processo contabil de registro de da e
informacgdes das operagdes das organizacdes, sendo capaz de elaborar e interpretar

as Demonstracbes Contabeis; xiii) Compreender e dominar com nivel técnico-
profissional as prerrogativas profissionais e os conhecimentos dos campos de atuacao
do profissional contabil; xiv) Possuir competéncia técnico-cientifica e critico-analitico
gue o habilite a tomada de decisfes profissionais; xv) Possuir visdo generalista, com
elevada capacitacdo técnica e capaz de combinar de forma multidisciplinar a formacao
tedrica e instrumental; xvi) Compreender a necessidade de constante e continuo

aperfeicoamento profissional e de desenvolvimento pessoal.

1.5.5 Engenharia de Produgéo

Tabela 5 — Dados Quantitativos do Curso de Engenharia de Producéo
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracéo do curso - - - - - 5 5 5 5 5 5
Quantidade de turmas - - - - - 1 2 3 4 5 5
Numero de vagas - - - - - 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40

Numero de estudantes
matriculados

Namero de estudantes
concluintes

NUmero de estudantes
transferidos (saldo)
Namero de docentes
efetivos doutores
Namero de docentes
efetivos mestres
Namero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
tempordrios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
tempordrios especialistas
Numero de docentes
temporarios graduados

- - - - - 40 64 81 97 | 113 | 115
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Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - -
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacédo
Quantidade horas totais do

- - - - - | 4862|4862 | 3705|3705 |3705| 3705

curso
Quantidade horas teéricas - - - - - |3740|3740|2705| 2705|2705 | 2705
Quantidade horas praticas - - - - - 612 | 612 | 375 | 375 | 375 | 375
OQSJr?gn;it(é:;((j)e horas estagio - - - - - 180 | 180 | 200 | 200 | 200 | 200
Sxtizgtsiggde horas } } - - - - - 375 | 375 | 375 | 375

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

- - - - - 250 | 250 | 250 | 250 | 250 | 250

-l -] -] - -1l 2|3 4|55

Quantidade de laboratorios | - - - - - - - - - - 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

1.5.5.1 Descricéao

A Engenharia de Producdo da Unespar - Campus de Paranagua, pretende
formar profissionais para desenvolver, implantar, operacionalizar, melhorar e
gerenciar projetos e sistemas produtivos que visam a racionalizar o trabalho; ampliar
e aperfeicoar técnicas de producdo e logistica com vistas ao aumento de

produtividade das organizacdes.

1.5.5.2 Histoérico Institucional

A Engenharia de Producdo esta em constante evolucdo. O Curso de
Graduacdo em Engenharia de Producdo — Bacharelado teve seu funcionamento
autorizado em 07 de novembro de 2018 através do Decreto n° 11.616, publicado no
Diario Oficial do Estado do Parana. Em 23 abril de 2019 Camara de Educagéo
Superior do Conselho Nacional de Educagéo, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea
"e", da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagéo dada pela Lei n°

9.131, de 25 de novembro de 1995, e nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs),
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elaboradas pela Comissédo das Diretrizes Curriculares Nacionais do CurSe, de
Graduacdo em Engenharia (DCNs de Engenharia), propostas ao CNE/CES pela

Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo (SERES/MEC), e com fundamento no Parecer CNE/CES n° 1/2019,
homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educacéo institui suas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Engenharia (DCNs de
Engenharia), que devem ser observadas pelas Instituicbes de Educagdo Superior
(IES) na organizacao, no desenvolvimento e na avaliacdo do curso de Engenharia no
ambito dos Sistemas de Educacdo Superior do pais. A demanda por cursos de
Engenharia de Producgédo tem sido constante nas universidades em nosso pais. I1sso
decorre do atual cenario mundial que exige competitividade de nossos produtos.

1.5.5.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral do curso de Engenharia de Producao é formar engenheiros de
producdo com um perfil profissional generalista, humanista, critico e reflexivo, com
amplo conhecimento tecnolégico, capacitando-os na identificacdo e resolucdo de
problemas, na melhoria continua dos processos por meio de implantacdo de sistemas
integrados entre os recursos humanos, econdmicos, sociais e ambientais, baseando-

se em conhecimentos especializados das areas exatas, humanas e sociais.

1.5.5.4 Perfil do Egresso

E esperado que o egresso de Engenharia de Producdo desenvolva
competéncias e habilidades para atuar em diversas areas, dentre elas: Engenharia de
Operacdes e Processos da Producéo; Logistica; Pesquisa Operacional; Engenharia
da Qualidade; Engenharia do Produto; Engenharia Organizacional; Engenharia
Econdmica; Engenharia do Trabalho; Engenharia da Sustentabilidade; Educacdo em
Engenharia de Producao. O perfil do Engenheiro de Producédo egresso da UNESPAR

devera possuir um pensamento sistémico e apto a utilizar de forma eficaz e eficiente

43

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




O
20 2C0,N
oy

[/ \
| [Fs. 310 \

PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

conceitos matematicos e cientificos, as tecnologias de software, magtias-

ferramentas de gestdo de recursos humanos, a fim de resolver problemas, fornecer

produtos ou servigos a um custo minimo, a um tempo ideal, com maior produtividade,
gualidade e responsabilidade social, atendendo as demandas impostas pelo meio
ambiente e das mudancas tecnoldgicas, sociais, econdmicas e ambientais de maneira
proativa, critica e ética profissional. Os profissionais da Engenharia de Producéo
buscam aumentar e melhorar a rentabilidade em todos os setores, seja em producao,
tecnologia de informacéo, financas, transporte, energia, consultoria entre outras.
Assim sendo, o0 curso tem como missdo educar académicos, formando lideres e
gestores para colocar em pratica ferramentas eficazes para a melhoria continua de

seus sistemas e processos.

1.5.6 Historia
Tabela 6 — Dados Quantitativos do Curso de Histéria
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Namero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres
Numero de docentes
efetivos especialistas
Namero de docentes
efetivos graduados
Namero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporérios mestres

181 | 200 | 155 | 122 | 112 | 125 | 117 | 123 | 105 | 114 | 115

12 32 31 14 | 28 7 8 12 7 12 -
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Numero de docentes
temporarios especialistas
NUmero de docentes \
temporarios graduados i i i i i i i i i i i

Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacao

Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas tedricas | 2988|2988 | 2988 | 2988 | 2280 | 2280 | 2280 | 2280 | 2210 | 2210 | 2210

2,46 | - - 1209 - - - 311 - - .

3388 | 3388 | 3388 | 3388 | 3200 | 3200 | 3200 | 3200 | 3210 | 3210 | 3210

Quantidade horas praticas - - - - 420 | 420 | 420 | 420 | 400 | 400 | 400

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensao

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

200 | 200 | 200 | 200 | 300 | 300 | 300 | 300 | 200 | 200 | 200

- - - - - - - - 200 | 200 | 200

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1.5.6.1 Descricéao

O Curso de Historia tem por objetivo a formacgéo do professor pesquisador, pois
trabalha o conceito da producé&o do conhecimento em sala de aula como dimenséao
indissociavel da pesquisa histdrica. A formacdo do académico de Histéria esta
embasada na instrumentalizacdo e producdo do conhecimento articulados nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Esse académico sera, portanto, um
profissional que problematiza o conhecimento que lhe é apresentado e se propde a
(re) construi-lo. Essa atitude investigativa se apresenta como uma habilidade que esta
intimamente relacionada com a atividade do professor de Histéria, criando novas
formas de ensino e aprendizagem, investigacdo cientifica e intervengéo da realidade

investigada.
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1.5.6.2 Histérico Institucional

A formacéao de professores de historia em diferentes épocas e lugares esteve
marcada pelas finalidades da educacédo e do ensino. Desde a década de 1930, os
debates acerca da inclusao da pesquisa no campo da formacéo de professores eram
recorrentes. A partir dos anos 1960 e 1970, emergem estudos que apontavam para a
superacdo da dicotomia ensino-pesquisa, modelo esse que instaurava dada
racionalidade técnica na formacédo de professores. A publicacdo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (1996), dos Parametros Curriculares Nacionais (1997-
1998) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da
Educacdo Basica (2002) estimulou discussfes na Universidade Publica sobre a
necessidade de reformulacao e flexibilizacdo da formacao docente, visando assim o
aprimoramento da formacéo docente. As novas concepcdes pedagdgicas acrescidas
das novas exigéncias curriculares propalavam um ensino de historia que viesse a
contribuir na formacdo de sujeitos criticos transformadores da realidade. Nesse
enredo, os anos 1990 colocaram na mesa a preocupacao com a cidadania, expressa
nos Parametros Curriculares Nacionais, vincada pela conviccdo de que o individuo
deve se compreender como sujeito atuante nos processos politicos, em todos 0s
niveis de acdo social e de governo. As novas demandas para a cidadania, do sujeito
pensante e participativo, que confere aos estudantes e, também, aos professores,
uma posicao ativa, reflexiva, dialégica e produtiva diante dos conhecimentos a serem
apreendidos na educacdo basica, foram as questbes propositivas das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(Resolugao n° 02, de 1° de julho de 2015 (MEC/CNE/CP)). No Brasil, essa proposta
de formacado € recente, e podemos dizer que ainda estd em processo. Da mesma
forma, ainda caminhamos para a legitimacédo de acdes educativas que realmente
fagcam a diferenca, que permitam aos académicos o pensamento critico, valendo-se
de uma sélida formacgéo, pretendemos esse professor-pesquisador como agente
empoderado por uma base historiogréfica e conceitual sélida, forjada em um ambiente

académico plural, democratico e laico. No bojo das prescrigdes da LDB e dos PCN’s,
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que o Projeto Pedagdgico de Curso se reformula, e acrescenta o compromi de
formar professores-pesquisadores para atuacdo na educacdo basica voltada para

formacédo de cidaddos plurais. Para tanto, o curso de histéria deve caminhar na
direcdo das demandas sociais de seu territorio litoraneo através da aproximagcao com

as realidades escolares e das comunidades local e regional.

1.5.6.3 Objetivo Geral do Curso

O Curso de Historia da Universidade Estadual do Parana, Unespar - Campus
de Paranagué tem como objetivos: i) Desenvolver o professor-pesquisador no dominio
dos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao; ii) Formar o professor-pesquisador com condi¢des de
desenvolver habilidades para trabalhar com as mais variadas fontes documentais
(textuais, iconogréficas, cartogréficas, audiovisuais, etc.); iii) Constituir o professor-
pesquisador como sujeito que conhece as interpretacdes das escolas historiogréficas,
de modo a interpretar os discursos no interior das narrativas historicas e pedagdégicas;
iv) Trabalhar em prol do desenvolvimento de um professor-pesquisador que transite
pelas fronteiras entre a Historia e outras areas do conhecimento construindo uma
pratica transdisciplinar; v) Desenvolver a produ¢do do conhecimento e sua difuséo nos
espacos académicos, em Instituicbes de ensino, em 6rgdos de preservacao de
documentos e no desenvolvimento de politicas e projetos de gestdo do patrimbnio
cultural; vi) Convergir para a formacdo do professor-pesquisador como aquele que
reconhece que as manifestagcbes culturais como um universo de atividades

representativas da vida social e econémica da comunidade.
1.5.6.4 Perfil do Egresso
O perfil profissional do egresso € definido pelo parecer MEC/CNE/CES n°

1.301/2001, assim como a resolucao MEC/CNE/CP n° 2/2015, objetivando a formacgéao

de educadores éticos, conscientes da perspectiva socioambiental e defensores da
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democracia, com o respeito a diversidade étnica, cultural e a biodiversidade, viSapdo
a construgdo de uma sociedade justa. Para isso, o profissional formado pelo curso

devera ser capaz de: i) Atuar na educacao basica como um professor-pesquisador
gue transforma o saber académico em acéo pedagogica pelo ensino; ii) Participar do
planejamento escolar e colaborar na realizagdo de atividades culturais, sociais e
educacionais que envolvam a comunidade escolar de forma transdisciplinar; iii)
Dominar os conteludos especificos e pedagogicos e as abordagens tedrico-
metodoldgicas do seu ensino; iv) Demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando
as diferencas de natureza ambiental, ecoldgica, étnico-racial, de géneros, de faixas
geracionais, de classes sociais, religiosas, de necessidades especiais, de diversidade
sexual, etc; v) Enfrentar questdes educacionais, com postura investigativa, integrativa
e propositiva a fim de contribuir para a superacao de exclusfes sociais, étnico-raciais,
econdmicas, culturais, religiosas, politicas, de género, sexuais e outras; vi) Construir
praticas pedagdgicas que favorecam o acolhimento e a incluséo de alunos a fim de
garantir um ambiente educacional propicio ao trato da diversidade humana; vii)
Valorizar a perspectiva intercultural, as cosmologias e epistemologias dos saberes e
conhecimentos e os principios de igualdade, diversidade e equidade; viii) Responder
as demandas apresentadas na educacdo basica nas modalidades da educacéo
ambiental valorizando a diversidade de saberes e vivéncias culturais e reconhecendo
0s saberes tradicionais, possibilitando a tomada de decisGes transformadoras; ix)
Interagir de forma dialdgica com a sociedade por meio da troca de conhecimentos, da

participacédo e do contato com questdes presentes no contexto social.

1.5.7 Letras — Inglés

Tabela 7 — Dados Quantitativos do Curso de Letras - Inglés
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 50 50 50 50 50 30 30 30 30 30 30
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Numero de estudantes
matriculados

Namero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres

Nuamero de docentes
efetivos especialistas
Nuamero de docentes
efetivos graduados
Nuamero de docentes
temporérios doutores
Nuamero de docentes
temporarios mestres
Nuamero de docentes
temporérios especialistas
Nuamero de docentes
temporarios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenagédo
Quantidade horas totais do
Curso

Quantidade horas tedricas | 2720|2720 | 2720|2720 | 2720 | 2340 | 2340 | 2340 | 2340 | 2060 | 2060

137 | 136 | 121 | 122 | 122 | 118 | 96 87

2,38 | - - |248] - - - 1294 - - -

3770|3770 |3770|3770|3770|3670|3670|3670| 3670|3420 | 3420

Quantidade horas praticas | 442 | 442 | 442 | 442 | 442 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

Quantidade horas estagio
obrigatdrio

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

- - - - - 330 | 330 | 330 | 330 | 360 | 360

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1.5.7.1 Descricéao

O curso de Letras Inglés da UNESPAR campus de Paranagua foi fundado em

1959 e € um curso de licenciatura, voltado para os estudos linguisticos e literarios em
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lingua inglesa, com foco prioritario na formacgéo de professores e pesquisador as
areas de lingua e literaturas de lingua inglesa. Possui duracdo de 4 anos, € ofertado

no periodo noturno e disponibiliza 30 vagas, por meio do Vestibular e SISU. O curso
possui 63 anos de existéncia e possui docentes altamente qualificados, com titulacéo
de P6s-Doutorado, Doutorado, Mestrado e Especializagéo. O curso € gratuito e, apds
a graduacao, o egresso pode se aperfeicoar em cursos de Especializacdo, Mestrado

e Doutorado, ampliando ainda mais 0s seus conhecimentos.

1.5.7.2 Histérico Institucional

A historia dos cursos de Letras da UNESPAR transcende a varias décadas, e
sua primeira raiz esta na Faculdade de Filosofia de Paranagua, hoje Campus de
Paranagua, com inicio de funcionamento datado de 03 de fevereiro de 1960. Os
cursos de Letras Neolatinas e Neogermanicas dessa faculdade foram autorizados
pelo Decreto-lei no 47.667, de 19 de janeiro de 1960.

Em 2015, a Unespar instaurou o Programa de Reestruturacdo dos Cursos de
Graduacéo visando 1) Contribuir para a consolidacao do projeto universitario publico,
estabelecendo uma politica institucional voltada ao fortalecimento, qualificacdo e
articulacao de seus cursos de Graduacdo; 2) Adequar-se as novas politicas para a
formacéao de professores (Resolucdo CNE/CP no 02/2015 e a Lei no 13.005, de 25 de
junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e d& outras
providéncias). Assim, o Programa oportunizou a reformulag&o curricular, juntamente
com as adequacdes necessarias as politicas vigentes.

Com a reestruturacdo dos cursos, a partir de 2019, o curso de Letras
Portugués-Inglés tornou-se licenciatura Unica em Letras Inglés, com o objetivo de
proporcionar uma solida formacgéao em lingua inglesa, com vistas tanto a promocao da
proficiéncia linguistica quanto a formagé&o tedrico-metodologica voltada ao ensino de
lingua inglesa na Educacéao basica.

Em 2020, a curricularizagdo da extenséo foi regulamentada na Unespar pela

Resolucdo 038/2020, o que demandou adequacdes aos cursos de graduacao da
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Unespar, sendo que, em 2022, foram normatizadas as Atividades Curriculares de
Extensédo e Cultura, através do seu Regulamento, constante no Anexo D.

Em 2022, em vias de solicitacdo do pedido de Renovacéo do Reconhecimento
do Cursos para o ano de 2023, por exigéncia de atendimento a BNC 2019 até
dezembro de 2022, foi realizada mais uma Reestruturacdo do PPC, vigente até o

presente momento.

1.5.7.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral dos cursos de Letras é promover uma ampla competéncia
formativa, desenvolvida nos niveis do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, com vistas
a construcdo do conhecimento na e para a docéncia de Linguas sobre trés bases
fundamentais: relacdo com a Educacdo Basica, articulacédo teoria e pratica e inter e

transdisciplinaridade.

1.5.7.4 Perfil do Egresso

Espera-se do profissional da area um perfil com as seguintes caracteristicas: i)
Atitude investigativa e colaborativa; ii) Disposicdo ao reconhecimento e revisao de
atitudes/acdes preconceituosas ou discriminatoérias, fazendo uso consciente, critico e
mediador da pluralidade de expressdo linguistica e literaria; iii) Postura ética,
autonomia intelectual, responsabilidade social, e consciéncia do seu papel de
educador e formador de opinido; iv) Capacidade de atuar profissional e humanamente,
respeitando as prerrogativas da convivéncia em uma sociedade plural e democratica,
v) Atitude critica na analise das diferentes teorias que fundamentam as diferentes
perspectivas da pesquisa qualitativa em lingua e literatura; vi) Capacidade de atuacao
interdisciplinar e multiprofissional; vii) Assimilacao critica do uso de tecnologias e de
conceitos cientificos da contemporaneidade para planejamento e acdo didéatico-
pedagodgica; vii) Capacidade para identificar relagdes intertextuais de obras das

literaturas de Lingua Inglesa entre si e com obras da Literatura Brasileira e Universal;
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ix) Formacao literaria ampla e sensibilidade para formar leitores criticos, intérpretes e

produtores de textos de diferentes géneros, subjetivamente engajados em suas

préaticas de leitura e de escrita; x) Dominio do uso da Lingua Inglesa, em termos de
estrutura, funcionamento e manifestagcdes culturais, consciéncia das variedades
linguisticas e culturais e da realidade geopolitica que afeta a Lingua Inglesa no mundo;
xi) Capacidade de refletir tedrica e criticamente sobre a linguagem em seu
funcionamento dialégico e discursivo e de pensar suas praticas de ensino de lingua;
xii) Sensibilidade estética e humana desenvolvidas a partir da sua experiéncia com a
lingua, com a literatura e com as demais disciplinas do curso, ampliando a

compreensao das realidades humanas.

1.5.8 Letras — Portugués

Tabela 8 — Dados Quantitativos do Curso de Letras - Portugués
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
NuUmero de vagas 50 50 50 50 50 | 40 | 40 | 40 | 40 40 40

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Namero de docentes
efetivos doutores
Namero de docentes
efetivos mestres
Namero de docentes
efetivos especialistas
Namero de docentes
efetivos graduados
Namero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
tempordrios especialistas

172 | 162 | 155 | 133 | 133 | 122 | 119 | 131 | 122 | 140 | 102

27 15 28 23 25 17 4 36 23 17 -
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Numero de docentes
temporarios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - -
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacédo
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas tedricas | 2346 | 2346 | 2346 | 2346 | 2346 | 2280 | 2280 | 2280 | 2280 | 2000 | 2000

2,26 | - - |261| - - - 251 - - .

3362 | 3362 | 3362 | 3362 | 3362 | 3610 | 3610 | 3610 | 3610 | 3230 | 3230

Quantidade horas praticas | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

- - - - - 330 | 330 | 330 | 330 | 330 | 330

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100

4 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4

1.5.8.1 Descricéao

O curso de Letras Portugués da UNESPAR campus de Paranagua € um curso
de licenciatura, voltado para os estudos linguisticos e literarios em lingua portuguesa,
com foco prioritario na formacéao de professores e pesquisadores nas areas de lingua
e literatura portuguesa. Os estudantes e egressos do curso tém a oportunidade de
participar de projetos de pesquisa, de ensino e de extensdo, de projetos de iniciacao
cientifica e de programas como o PIBID, Residéncia Pedagogica, Parana Fala
Idiomas, além de participar de grupos de estudos, seminarios, congressos e eventos

promovidos pela instituicdo e por instituicdes parceiras.
1.5.8.2 Histoérico Institucional
A histéria dos cursos de Letras da UNESPAR, semelhante as outras

universidades publicas do estado, transcende a varias décadas. Sua raiz esta na

Faculdade de Filosofia de Paranagua, hoje Campus de Paranagua, com inicio de
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funcionamento datado de 03/02/1960. Os cursos de Letras Neolati e

Neogermanicas dessa faculdade foram autorizados pelo Decreto-lei no 47.667, de

19/01/60. Podemos concluir, portanto, que os cursos de Letras foram de fundamental
importancia na constituicdo da UNESPAR, uma vez que corroboraram para que esta
instituicdo traga em si um grande compromisso com a formacao de professores e, por
essa razao, o futuro que se desponta sinaliza para a certeza de que as licenciaturas
de qualidade devem se constituir no alvo principal e no grande diferencial desta
universidade, para fazer o enfrentamento aos grandes desafios que se nos

apresentam na contemporaneidade.

1.5.8.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral dos cursos de Letras € promover uma ampla competéncia
formativa, desenvolvida nos niveis do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, com vistas
a construcdo do conhecimento na e para a docéncia de Linguas sobre trés bases
fundamentais: 1) Formar professores de Lingua Portuguesa e suas literaturas para
atuar na Educacdo Basica (Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e Educacédo para
Jovens e Adultos), enfatizando um trabalho de construgcéo de autonomia para reflexao
critica e articulacéo teorico-préatica, conjugado ao rigor metodoldgico (por meio de
pesquisa, ensino e extensdo) no processo ensino/aprendizagem; 2) Oferecer uma
formacdo articulada entre a teoria e a pratica, focalizando a reflexdo sobre os temas,
as correntes de pensamento, a organizacao e a atuacao critica e consciente regidos
pela sociedade contemporanea e os principios didaticos e pedagogicos do ensino-
aprendizagem de linguas e suas literaturas; 3) Proporcionar uma formacédo que seja
interdisciplinar e transdisciplinar, humanista, e que, ao mesmo tempo, dé conta das

especificidades da area no sentido da formag&o de um profissional competente.
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1.5.8.4 Perfil do Egresso

Pretende-se que o profissional atuante na area de Letras-Portugués possua um
perfil de autonomia e criticidade, competéncia linguistica e metodoldgica, integrando
ensino, pesquisa e extensao no seu fazer em sala de aula através de quatro eixos de
conhecimento articuladores do componente curricular do curso: a) Formacgéo
linguistica: que através de seus aspectos estruturais, pragmaticos, sociais,
pedagdgicos e estéticos possibilitard ao aluno desenvolver as competéncias
linguistica, comunicativa e discursiva; b) Formacao literaria: que capacitara o aluno a
posicionar-se reflexiva e criticamente, com ampla sensibilidade estética, diante de
manifestacbes artisticas em lingua materna e estrangeira, desenvolvendo uma
relacdo préopria e autbhoma com as obras estudadas; c) Formacéo didatica: que
devera relacionar teoria e préatica, com criatividade, inventividade e criticidade,
capacitando o futuro professor a atuar unindo a competéncia especifica da area de
conhecimento e das realidades do processo ensino-aprendizagem com uma
sensibilidade e profunda empatia pelo ser humano que se encontra na sala de aula
na condicdo de aluno; d) Formacdo complementar. através da qual sera
proporcionada ao aluno uma formagdo humanistica baseada em conhecimentos
filosoficos, antropoldgicos e sociologicos, bem como em uma cultura de igualdade e
solidariedade, de inclusdo social e de construcdo de relagbes étnico-raciais e de

género pautadas pelo respeito e pela compreensao das subjetividades.

1.5.9 Matematica

Tabela 9 — Dados Quantitativos do Curso de Matematica

2014|2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Duracéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 | 40 | 40 | 40 33 | 40 40 40
m‘;rt?i‘zﬁa‘fjigswdames 124 | 115 | 108 | 98 | 108 | 115 | 102 | 81 | 70 | 86 | 106
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Numer_o de estudantes 15 9 15 5 9 7 9 7 5 7 i
concluintes

Namero de estudantes 5 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 \
transferidos (saldo)

Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres

Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
temporérios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
temporérios especialistas
Numero de docentes
temporérios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
a0 curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenagédo
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas | 2150 | 2150 | 2340 | 2340 | 2340 | 2030 | 2030 | 2030 | 2030 | 1940 | 1940

154 | - - 174 - - - 1307 - - -

3158 | 3158 | 3340 | 3340 | 3340 | 3370|3370 | 3370 | 3370 | 3240 | 3240

Quantidade horas préaticas | 408 | 408 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 330 | 330

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios | 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400

- - - - - 340 | 340 | 340 | 340 | 330 | 130

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

1.5.9.1 Descrigao
O Curso de Licenciatura em Matematica tem como finalidade formar o

profissional de modo a comunicar ideias matematicas com objetividade, clareza e

precisdo, bem como acompanhar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para
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identificar a influéncia da tecnologia no Ensino da Mateméatica. Esta for ao
pedagdgica e cientifica € proposta a partir de uma visédo de complementaridade entre

as ciéncias exatas e humanas, buscando a articulacéo entre o conhecimento cientifico
e aspiracOes existenciais do ser humano. Por isso, o Curso busca mostrar as
interagbes da Matematica com o desenvolvimento tecnologico e social da
humanidade, para que as atividades pedagdgicas desenvolvidas sejam um processo
criador, de investigacao, explicacao, interpretacéo e intervencao narealidade. Um dos
pontos principais do Curso de Matematica € o desenvolvimento da capacidade critica
contextualizada, com habilidades metodologicas, comportamentais, de politicas
educacionais, visdo pedagdgica, 0s quais subsidiardao um contexto ensino-

aprendizagem de qualidade.

1.5.9.2 Histérico Institucional

As primeiras aulas do curso ocorreram no Colégio Estadual José Bonifacio, que
passou a ser denominado Colégio de Aplicacdo da Faculdade Estadual de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Paranagua (PARANAGUA, 1960). Nos anos 1970, é criada a
LDB 5.692/71, que fixou as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus. A lei
previa habilitacdo especifica obtida em curso superior de graduacéo correspondente
a licenciatura plena para atuar no ensino de 1° e 2° graus (BRASIL, 1971). Desse
modo, o Curso de Matematica da FAFIPAR, nos anos 1975, foi adaptado para Curso
de Ciéncias Licenciatura Curta com habilitacdo em Matematica, pela deliberacéo do
Conselho Federal de Educacéo, pelo Processo n° 16.711/75 (BRASIL, 1976, p.63) e
reconhecido pelo Decreto n° 79.261 de 14/02/1977, como Licenciatura em Ciéncia
com Habilitagcdo em Matematica em 1° grau. O curso permaneceu na Faculdade até a
ultima lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/96) que no seu Artigo 62,
preconizou que “A formacao de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacao, admitida, como formag¢éo minima para o exercicio

do magistério na educacdo infantii e nas quatro primeiras séries do ensino
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fundamental, oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.” (BRASIL, 1 . O
Curso entdo foi adequado a Lei e pelo Parecer 425/97 do Conselho Estadual de

Educacado, foi transformado em Curso de Licenciatura Plena em Matematica,
reconhecido pelo Decreto n° 4.494 de 23/07/2001 (PDI, 2012, p.25) e renovado pelo
Decreto 8.129 de 26/10/2017. Apoés a criagdo da UNESPAR em 2000, foi necessaria
uma reorganizacdo dos cursos através do Programa de Reestruturacdo dos Cursos
de Graduacado da Unespar, onde o curso de Licenciatura em Mateméatica do Campus
de Paranagua se reuniu com os de Campo Mourdo, Paranavai, Apucarana e Unido
da Vitoria para elaboracédo de sugestfes para matrizes seus cursos de Matematica.
Essas discussbes foram trazidas para a Reunido do Colegiado de Matematica de
Paranagua, que comecou a reelaboracdo do seu PPC, ainda em 2017, o qual foi
efetivamente implantado a partir do ano de 2018, com uma nova matriz curricular, pela
Portaria 039/2020 da SETI.

1.5.9.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral do curso é proporcionar aos académicos condi¢cdes de dominar
0s objetos de conhecimento e saber como utiliza-los de forma critica na educacédo
basica, reconhecendo as teorias pedagobgicas como instrumentos para compreender
0s conhecimentos sobre o ensino e aprendizagem dos estudantes, bem como a

relevancia de seus contextos.

1.5.9.4 Perfil do Egresso

Fundamentada em todas as leis e resolu¢des apresentadas, o perfil profissional
gue se pretende para os académicos do Curso de Matematica, e que devera
apresentar sao: i) Comprometimento em elaborar propostas de ensino-aprendizagem
de Matemética para a Educacéo Basica; ii) Compreensdo em analisar, selecionar e
produzir materiais didaticos voltados a Educacdo Matematica; iii) Capacidade de

desenvolver estratégias de ensino que favorecam a criatividade, a autonomia e a

58

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

flexibilidade do pensamento matematico dos educandos; iv) Dominio do conhecifmento

matemaético especifico, tendo também conhecimento das suas aplicagbes em varias

areas; v) Apropriacdo da visdo de que o conhecimento matematico pode e deve ser
acessivel a todos, numa visdo democratica de educacéo; vi) Demonstrar a capacidade
de analisar criticamente propostas curriculares de Matemética para a Educacao
Bésica; vii) Perceber a préatica docente de Matematica como um processo dinamico,
carregado de incertezas e conflitos, um espaco de criacdo e reflexdo, onde novos
conhecimentos sdo gerados e modificados continuamente; viii) Consciéncia do papel
gue o educador matematico pode desempenhar na superacdo dos preconceitos,
traduzidos pela angustia, inércia ou rejeicdo, que muitas vezes ainda estdo presentes

no ensino-aprendizagem da disciplina.

1.5.10 Pedagogia

Tabela 10 — Dados Quantitativos do Curso de Pedagogia
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 11 10 9 9 8 8 8 8 8 8 8
Numero de vagas 100 (100 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 | 80 80 80

Namero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres
Numero de docentes
efetivos especialistas
Namero de docentes
efetivos graduados
Namero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporérios mestres

401 | 378 | 322 | 290 | 289 | 271 | 249 | 232 | 252 | 264 | 280

53 59 73 62 | 49 46 32 25 | 40 34 -

12 14 14 14 13 13 13 13 13 13 13
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Numero de docentes
temporarios especialistas
Numero de docentes
temporarios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - 1 2
a0 curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacao
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas tedricas | 2482|2590 | 2482 | 2482 | 2664 | 2664 | 2664 | 1955 | 1955 | 1955 | 1955

3,16 | - - | 275| - - - 1319 - - .

3290 | 3398 | 3490 | 3490 | 4194 | 4194 | 4194 | 3210 | 3210 | 3210 | 3210

Quantidade horas préaticas | 408 | 408 | 408 | 408 | 486 | 486 | 486 | 400 | 400 | 400 | 400

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensao

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

400 | 400 | 400 | 400 | 480 | 480 | 480 | 400 | 400 | 400 | 400

- - - - 324 | 324 | 324 | 255 | 255 | 255 | 255

- - 200 | 200 | 240 | 240 | 240 | 200 | 200 | 200 | 200

7 6 5 5 4 4 4 4 4 4 4

Quantidade de laboratérios | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

1.5.10.1 Descricéo

O curso de Pedagogia abrange a formacédo do Pedagogo num sentido amplo,
contemplando a educacédo formal, prioritariamente, e a educacdo nao-formal. A
primeira, entendida nas préaticas educativas desenvolvidas no sistema de ensino,
tendo, na instituicdo escolar, o principal espaco de atuacao do pedagogo, e segunda,
nas varias outras instituicdes, associacdes, organizagbes e grupos dos diferentes
segmentos da sociedade. Além disso, o curso procura formar um profissional
pesquisador, que articule teoria e pratica, capaz de prever e solucionar questdes
dentro de seu campo de atuacao, desenvolvendo um ensino de qualidade, articulado
com o contexto social, politico, econémico e cultural da sociedade e do mundo. O
papel principal do pedagogo é o de promover a mediacdo entre alunos e sociedade,

alunos e conhecimento, assumindo a educagdo como um compromisso ético-politico.
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1.5.10.2 Histérico Institucional

A criacdo do curso de Pedagogia no conjunto da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras tinha o objetivo inicial de formacgéo de professores para o0 ensino
secundério. O bacharel em Pedagogia era preparado para ocupar cargos técnicos da
educacdo, enquanto o licenciado era destinado a docéncia. Estabelecia-se, portanto,
uma dicotomia que aqui aprofundava a relacédo teoria e pratica.

Diante das necessidades do mercado de trabalho foi elaborado em 1969 o
Parecer do Conselho Federal de Educacao (CFE) n° 252/69, que visava a formacao
do professor para o Ensino Normal (licenciado) e de especialistas para as atividades
de orientacao, de administracdo, de supervisdo e de inspec¢éo dentro das escolas e
do sistema escolar. Houve a reformulacdo do curso e do curriculo, que foi estruturado
para uma base comum de estudos e, aos especialistas, ofertada uma habilitacdo
especifica para os conjuntos de tarefas. Somente em novembro de 1983, conseguiu-
se uma proposta de reformulacdo dos cursos de Pedagogia e licenciaturas que ficou
conhecida como “Documento Final de 1983”.

A questdo da formacédo de profissionais para a Educacdo Basica, € marcada
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n® 9.394/1996. No artigo
63, inciso |, incluia a manutencdo do curso Normal Superior para formacdo de
docentes para Educacdo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental, abrindo
também a possibilidade de formacao pedagdgica aos portadores de diplomas de
gualquer nivel superior que quisessem se dedicar ao magistério na Educacéo Basica
(art. 63, Inciso IlI). Frente ao exposto, a ANFOPE redigiu um documento intitulado
“Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Formagao dos
Profissionais da Educagao”, em que insistia que o local privilegiado de formacédo de
professores para atuacao na educacao basica e superior deveria ser a universidade,
com a indicacdo para que fosse superada a fragmentacdo existente entre as
habilitagbes, assim como a dicotomia existente entre pedagogos e o0s demais

licenciados.
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A partir das Diretrizes Curriculares para o Curso de Licenciatura em Ped ia
promulgadas em 2006, as habilitacdes foram extintas e o curso de licenciatura em

Pedagogia passou a ter uma formacéao tedrica e diversidade de conhecimentos e de
praticas, que se articulam ao longo do curso.

E mister salientar de que revisitar a histéria do Curso de Pedagogia tornou-se
relevante para a identidade do curso na Unespar - Campus de Paranagua,
reconhecendo as diversas tendéncias que predominaram ao longo da existéncia da
Histéria da Educacédo no Brasil e que influenciaram na construcdo das concepcdes

gue permearam o Curso de Pedagogia dessa instituicao.

1.5.10.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral do curso é formar o Pedagogo numa perspectiva de totalidade
do trabalho pedagdgico para atuar na docéncia dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; na Educacéao Infantil; no &mbito da Gestdo Pedagdgica e em espacos

de Educacéao formal e ndo formal.

1.5.10.4 Perfil do Egresso

O profissional formado no curso de Licenciatura devera estar apto a: i) atuar
com ética e compromisso com vistas a constru¢do de uma sociedade justa, equanime,
igualitaria; ii) compreender, cuidar e educar criangas de 0 a 5 anos contribuindo para
0 seu desenvolvimento nas dimensfes fisica, psicologica, intelectual, social; iii)
fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criangas do Ensino Fundamental,
assim como daqueles que néo tiveram oportunidade de escolarizagao; iv) trabalhar na
promocdo da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento
humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo; v) reconhecer e
respeitar as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais, afetivas
dos educandos nas suas relacdes individuais e coletivas; vi) ensinar Lingua

Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes, Educacdo Fisica, de
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forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento hu 0;

vii) relacionar as linguagens dos meios de comunica¢édo a educacao, n0S processos

didatico-pedagogicos, demonstrando dominio das tecnologias de informacdo e
comunicacdo adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas; viii)
promover e facilitar relagbes de cooperagdo entre a instituicdo educativa, a familia e
a comunidade; ix) identificar problemas socioculturais e educacionais com postura
investigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas, com vistas a
contribuir para superacao de exclusfes sociais, étnico-raciais, econdémicas, culturais,
religiosas, politicas e outras; x) demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando
as diferencas de natureza ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas
geracionais, classes sociais, religibes, necessidades especiais, escolhas sexuais,
entre outras; xi) desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo dialogo entre a area
educacional e as demais areas do conhecimento; xii) participar da gestdo das
instituicbes  contribuindo para elaboracdo, implementacdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagdgico; xiii) participar da gestdo das
instituicbes planejando, executando, acompanhando e avaliando projetos e
programas educacionais; xiv) realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas
experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes
meios ambiental-ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizacdo do
trabalho educativo e praticas pedagdgicas; xv) utilizar, com propriedade, instrumentos
préprios para construcdo de conhecimentos pedagdgicos e cientificos; xvi) estudar,
aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinacdes legais que lhe
caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliacdo as

instancias competentes.
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1.5.11 Segunda Licenciatura em Educac&o Especial Inclusiva do Pro a

Nacional de Fomento a Equidade na Formacdo de Professores da Educacéo
Béasica - PARFOR Equidade

Tabela 11 — Dados Quantitativos do Curso de 22 Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracéo do curso - - - - - - - - - - 2

Quantidade de turmas - - - - - - - - - - 1

Numero de vagas - - - - - - - - - - 40

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Nuamero de docentes
efetivos doutores
Nuamero de docentes
efetivos mestres

Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
tempordrios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
tempordrios especialistas
Numero de docentes
temporarios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacédo
Quantidade horas totais do
curso

- - : - | - - - - - - | 945

Quantidade horas tedricas - - - - - - - - - - 570

Quantidade horas praticas - - - - - - - - - - 225

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

e e e e e T I e o
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Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios - - - - - - - - - - 1
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DEGRAD e DRH (2025).

1.5.11.1 Descricéo

Essa formagédo possibilita a sua atuacdo no atendimento educacional
especializado (AEE), aprofunda o carater interativo e interdisciplinar da atuacao nas
salas comuns do ensino regular, nas salas de recursos multifuncionais, nos centros
de atendimento educacional especializado, nos nucleos de acessibilidade das
instituicbes de educacédo superior, nas classes hospitalares e nos ambientes
domiciliares, para a oferta dos servicos e recursos de educacgéao especial (Brasil, 2008,
p. 18-19).

1.5.11.2 Histérico Institucional

O processo de inclusdo nas Escolas de Ensino Fundamental da Rede Regular
vem se ampliando consideravelmente com a adesao e constituicdo do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e a implantacdo das Salas de Recursos. Em 2007
iniciaram as capacitacdes aos professores do Ensino Regular, pois neste periodo, ja
se encontravam incluidos quarenta e seis alunos com acompanhamento periddico do
Departamento de Educacédo Especial da SEMEDI. Em 2008, a SEMEDI investiu na
formacéo continuada dos professores do Ensino Regular capacitando em todas as
areas da deficiéncia os profissionais da Rede Municipal de Ensino. Em 2010, ofertou-
se aos profissionais da Educacdo, o primeiro Curso de Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS). Neste periodo, foram capacitados 247 profissionais da educacao e seguiu-
se a ampliacéo do processo de inclusdo nos demais municipios da regiéo.

Atualmente os dados da educacao especial na regido atendida pelo NRE de

Paranagua conta com uma demanda de 2.314 horas para suprimento de professores
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em escolas da Rede Estadual e 162 professores nas escolas especiais do3sseis
municipios atendidos. As é&reas de atuacdo compreendem a deficiéncia visua

cegueira e baixa visdo, surdocegueira, deficiéncia fisica neuromotora, transtornos
globais do desenvolvimento, transtornos do espectro autista (TEA), surdez,
transtornos mentais, distdrbios de aprendizagem, altas habilidades/superdotacao,
deficiéncia multipla, deficiéncia intelectual e deficiéncia auditiva.

A proposicdo de um curso de licenciatura em educagéo especial inclusiva
atende ao disposto nas leis brasileiras, como a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (LBI) (2015) quando reitera a urgéncia de se garantir formacéo aos
professores para atuarem frente as necessidades educacionais especiais, além de
estabelecer a importancia de implantacéo e fortalecimento de sistemas inclusivos em
todos os niveis de ensino. Com isso, o Curso de Segunda Licenciatura em Educacéo
Especial Inclusiva recebeu autorizacdo para funcionar a partir da Resolucdo n°
094/2024 — SETI de 13 de maio de 2024, presente no Diario Oficial do Estado, Edicao
n° 11661 de 16 de maio de 2024, com abertura do seu primeiro processo seletivo de

ingresso no mesmo ano.

1.5.11.3 Objetivo Geral do Curso

O Curso de Segunda Licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva tem por
objetivo geral formar professores com competéncias técnicas, politicas e éticas para
atuar na Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, em nivel de formacao

continuada.

1.5.11.4 Perfil do Egresso

Busca-se no processo formativo em Segunda Licenciatura em Educacédo
Especial Inclusiva desenvolver capacidades de: aprender de forma autbnoma e
continua; produzir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servigos e produtos;

empreender  formas diversificadas de atuacao profissional, atuar
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multi/inter/transdisciplinarmente; comprometer-se com a preservacga da

biodiversidade no ambiente natural e construido, com sustentabilidade e melhoria da

gualidade de vida; gerenciar processos participativos de organizacdo publica e/ou
privada e/ou incluir-se neles; pautar-se na ética e na solidariedade enquanto ser
humano, cidad&o, e profissional; buscar maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir
profissionalmente. Sua atuacdo se dard em campos diversos e, em especifico, nos
servicos de apoio pedagogico especializado, nas escolas de ensino regular,
oferecidos na sala de recursos multifuncionais ou classes especiais, aos alunos com
deficiéncia, transtornos do espectro autista, altas habilidades/superdotacédo, atuando
de forma transversal nos diferentes niveis de ensino: Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior e na modalidade da Educacdo de

Jovens e Adultos.

1.5.12 Programa de Pds-Graduacdo em Ambientes Litordneos e Insulares -
Mestrado

Tabela 12 — Dados Quantitativos do Mestrado em Ambientes Litoraneos e Insulares
2014 | 2015|2016 | 2017 {2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracéo do curso - - - - - - - 2 2 2 2
Quantidade de turmas - - - - - - - 1 2 2 2
Numero de vagas - - - - - - - 14 | 18 18 | 20

Namero de estudantes
matriculados

Namero de estudantes
concluintes

Namero de estudantes
transferidos (saldo)
Namero de docentes
efetivos doutores
Namero de docentes
efetivos mestres
Namero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
tempordrios doutores

- - - - - - - | 14 | 27 | 29 | 28

- - - - - - - - - |12 | 11
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Numero de docentes
temporarios mestres
NUmero de docentes \
temporarios especialistas i i i i i i i i i i i

Numero de docentes

temporarios graduados
Numero de agentes

universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
a0 Curso
Nota CAPES - - - - - - - - - A A

Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas praticas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estégio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratérios - - - - - - - 10 10 10 10
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DIPP e DRH (2025).

- - - - - - - 1| 2| 2| 2

1.5.12.1 Descricéo

O Programa de Pos-Graduacdo em Ambientes Litoraneos e Insulares busca, a
partir do estudo interdisciplinar dos ecossistemas pristinos ou com influéncia antropica
e seus diversos componentes, promover e fomentar a conservacdo e 0 USO
sustentavel do meio ambiente, aliado ao processo imprescindivel da educacao
ambiental e formacao de educadores em todos os niveis. Os estudos desenvolvidos
pelos profissionais formados pelo programa abordam de forma inovadora o
diagndstico, o prognostico e a mitigagdo dos impactos ambientais, com o objetivo de
desenvolver conhecimentos para o0 uso sustentavel dos recursos naturais, O
planejamento, a gestdo e a educacdo socioambiental. Um debate cientifico real
depende da formacao de profissionais coerentes e conscientes. Na busca do equilibrio

entre a qualidade ambiental e o desenvolvimento humano sustentavel, a educagéo e
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a conscientizagdo devem ser a base para mitigar impactos em um futuro emer

e promover acdes de adaptacdo das sociedades. Sendo assim, formar profissionais

com este conhecimento e com capacidade de atuar na docéncia sobre a tematica

ambiental é urgente.

1.5.12.2 Histérico Institucional

O cenério global aponta para constantes ameacas aos ecossistemas litoraneos
e insulares, oriundas das atividades antropicas, culminando com impactos de grande
relevancia ambiental e social. Soma-se a isso a constante ameaca das mudancas do
clima que impde nova dimensdo aos impactos socioambientais e a integracao de
conhecimentos de diferentes areas. Neste contexto, a busca por conhecimentos
cientificos relativos a compreensdo das dinamicas naturais e sua conexao com as
comunidades humanas torna-se uma procura incansavel pelo equilibrio na
coexisténcia desses componentes, bem como pelo reconhecimento de
oportunidades. Devido a caracteristica interdisciplinar das ciéncias ambientais,
reconhece-se que 0s problemas sdo sistemas complexos, nos quais intervém
processos de diferentes racionalidades, ordens de materialidade e escalas espaco-
temporais e que por fim, geram sinergia.

O Programa de Pdés-Graduacdo em Ambientes Litoraneos e Insulares foi
reconhecido pela Portaria n°® 997, de 23 de novembro de 2020, publicada no Diario
Oficial da Unido, Edigéo n°® 224 de 24 de novembro de 2020. Em 2022, foi publicado
o edital para formacao de sua primeira turma. Com foco nas Ciéncias Ambientais, o0
PALLI, que é recomendado pela CAPES, possui duas linhas de pesquisa. A linha 1 —
Conservacao da biodiversidade em ambientes litorAneos e insulares, propde-se a
promover pesquisas dos ecossistemas litoraneos e insulares e seus componentes,
usando a diversidade biologica, parametros quimicos e fisicos de ambientes pristinos
e urbanos, com o intuito de avaliar impactos ambientais. A linha 2 — Sustentabilidade

em ambientes litordneos e insulares, propde-se a diagnosticar, avaliar e viabilizar
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demandas sociais relacionadas a recursos naturais, como aquelas geradasSwgela
aquicultura, pesca e atividades urbanas, agricolas, florestais, industriais e portuérias.

1.5.12.3 Objetivo Geral do Curso

O Programa de Pds-Graduagdo em Ambientes Litoraneos e Insulares busca, a
partir do estudo interdisciplinar dos ecossistemas pristinos ou com influéncia antrépica
e seus diversos componentes, promover e fomentar a conservacdo e 0 uso
sustentavel do meio ambiente, aliado ao processo imprescindivel da educacao

ambiental e formacao de educadores em todos os niveis.

1.5.12.4 Perfil do Egresso

Os profissionais formados por este programa sao agentes de mudanca que se
destacam por sua abordagem inovadora na andlise e resolugcdo de problemas
ambientais. Eles séo treinados para realizar diagnosticos precisos dos ecossistemas,
prever os impactos das atividades humanas e desenvolver estratégias de mitigacao
eficazes. Além disso, sdo preparados para promover o uso sustentavel dos recursos
naturais, contribuindo para o planejamento e a gestao ambiental responsavel.

Esses profissionais desempenham um papel vital na disseminacdo do
conhecimento ambiental e na orientacdo das acdes necessarias para enfrentar os
desafios ambientais emergenciais e promover a adaptacdo das sociedades a um
futuro mais sustentavel. Portanto, o Programa de Pés-Graduacdo em Ambientes
Litoraneos e Insulares desempenha um papel essencial na formag¢do dos lideres
ambientais do amanhd, preparando-os para enfrentar os desafios ambientais com

sabedoria, comprometimento e visao.
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1.5.13 Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva em Rede Nacional - P El

Tabela 13 — Dados Quantitativos do Mestrado em Educacéo Inclusiva em Rede Nacional
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracéo do curso - - - - - - - 2 2 2 2
Quantidade de turmas - - - - - - - 1 2 2 2
Numero de vagas - - - - - - - 22 24 23 44

Numero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres
Numero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporérios mestres
Numero de docentes
temporérios especialistas
Nuamero de docentes
temporérios graduados
Numero de agentes

- - - - - - - | 28 | 49 | 47 | 87

universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
a0 Curso
Nota CAPES - - - - - - - A 3 3 3

Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas praticas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estagio
obrigatorio

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

71

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

Quantidadedelaboratérios‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - L
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DIPP e DRH (2025). \

1.5.13.1 Descricéo

Este Programa representa uma contribuicdo para o desenvolvimento da
gualidade da educacao basica, desenvolvendo-se a partir dos seguintes principios: i)
articulacéo integrada da formagcdo com o exercicio profissional mediante estudos
cientificos voltados a busca de solugbes para problemas concretos, a producéo
técnico-cientifica na pesquisa aplicada, a geracdo e aplicacdo de processos de
inovacdo relacionados a integracdo de diferentes tecnologias ao curriculo; ii)
contextos de formacdo de professores que permitam superar o problema da
fragmentacao entre a producéo de conhecimento e a pratica educativa; iii) abordagem
de formacdo construcionista, contextualizada e significativa (CCS), por meio da
reflexdo e articulagcdo entre a teoria e a pratica, dos aspectos tecnoldgicos e
educacionais, do uso de novas midias na realidade de atuacao dos profissionais, que
se configuram como campos de estudo, investigacdo e transformacdo. Com esta
iniciativa sera utilizada a competéncia ja instalada nas universidades associadas e
consolidadas nos campos do conhecimento envolvidos nessa nova proposta para

formar mestres na modalidade profissional em Educacéao Inclusiva.

1.5.13.2 Histoérico Institucional

A UNESP, instituicdo sede da proposta, tem se destacado nos ultimos anos
como uma das maiores e mais importantes universidades publicas do Brasil, com
atuacdo destacada no ensino, na pesquisa e na extensdo universitaria. Alem da
Unesp, outras IES estdo associadas a proposta, compondo assim o Mestrado
Profissional em Rede: Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA),
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT), Universidade Estadual do Parand (UNESPAR), Universidade

Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Universidade do Estado de Santa Catarina
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(UDESC), Universidade Estadual de Maringa (UEM). Essa associacdo re a
notoriedade da insercéo regional que este programa atinge bem como a importancia

consideravel deste para o desenvolvimento regional, estadual e nacional.

No ambito do estado de Sao Paulo, visando atender a demanda das escolas
publicas estaduais, foram iniciados em fevereiro de 2014 sete cursos de
especializacdo em Educacéo Especial e Inclusiva. De acordo com um levantamento
de 2010, foram oferecidas 1.600 vagas para 5.300 pré-inscritos e 17.000 interessados
na area, explicitando a grande demanda existente e a necessidade de formacéo nessa
area.

A proposigéo de um Mestrado Profissional em rede em Educacao Inclusiva visa
preencher um campo do conhecimento ainda néo atendido de forma satisfatoria pelos
cursos oferecidos no pais e criar um ambiente voltado para a formacao de professores
gue podem contribuir para a construcdo de uma cultura inclusiva. Assim, a proposta
em rede, junto de instituicbes associadas espalhadas pelo Brasil, na modalidade
semipresencial, atenderia satisfatoriamente a demanda de um publico com pouca
disponibilidade de tempo e geograficamente distante favorecendo que esses
profissionais possam qualificar-se academicamente em uma area do conhecimento
ainda néo atendida de forma satisfatoria pelos cursos oferecidos no pais, criando um
ambiente voltado para a formacdo de professores que podem contribuir para a

construcdo de uma cultura inclusiva.

1.5.13.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo do programa € desenvolver processo formativo profissional que
permita buscar meios para efetivar uma sociedade inclusiva, no sentido de que a
escola realize metodologias inovadoras para que os estudantes do eixo da Educacao
Inclusiva: pessoas com deficiéncia, TEA, altas habilidades/superdotacéo transtornos
especificos e outros grupos sociais historicamente excluidos, possam aprimorar seu
potencial e habilidades dentro do ambiente escolar e em seu proprio cotidiano, tanto

no contexto social, familiar e profissional.
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O curso de Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva possui como objetivo

principal oferecer primordialmente formagdo continuada e em servigo para

professores da educacéo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio para que
aprimorem seu repertério de conhecimentos e saberes, podendo promover o
desenvolvimento do EPAEE no contexto escolar, garantindo possibilidades para a
inclusdo desses estudantes. Entre os objetivos especificos, estdo: i) Difundir o
conceito de educacéo inclusiva, o qual garante o direito de educacao para todos; ii)
Conhecer e analisar os principais documentos legais e diretrizes que garantem o
atendimento e a inclusdo dos EPAEE; iii) Compreender o Projeto Pedagogico como
elemento norteador das acdes politico-pedagodgicas da escola inclusiva que se
pretende; iv) Elaborar e desenvolver agdes colaborativas na unidade escolar com o

apoio do professor especializado, tendo como foco o Projeto Pedagdgico inclusivo.

1.5.13.4 Perfil do Egresso

E esperado que os discentes desenvolvam as seguintes competéncias e
habilidades: i) compreensdo da proposta da educacéo inclusiva, refletindo sobre a
politica de educacdo inclusiva no cenério estadual, nacional e internacional por meio
dos tempos e entender as influéncias e principais mudancas de paradigma que
culminaram com a atual proposta de inclusdo escolar no Brasil; ii) dominio de
conteudos, recursos pedagdgicos e novas metodologias que promovam o ensino de
gualidade a todos e sua aplicacdo aos EPAEE, utilizando-os na classe comum para
potencializar o ensino e promover a inclusdo escolar dos estudantes da educacao
especial; iii) desenvolvimento de trabalho coletivo e colaborativo na escola envolvendo
a equipe escolar e os professores especializados, empreendendo a¢gdes na instituicao
escolar e na sala de aula que garantam educacao e ensino para todos e envolvendo
gestores, professores, professores especializados, funcionarios, pais e outros
profissionais da educacéo nas atividades de avaliagédo e planejamento de ac¢des junto
as pessoas com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas habilidades

ou superdotacéao; iv) compreensao do Projeto Pedagdgico como elemento norteador
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das acdes politico pedagdgicas da escola que se pretende inclusiva, planéj

atividades coletivas de estudo e reflexdo sobre o Projeto Pedagdgico com vistas a

implementacéo de uma proposta de escola inclusiva prevendo, de forma colaborativa,
acOes que envolvam a parceria da equipe escolar e professor especializado,
reavaliacdes e replanejamento processuais, considerando entraves e possiveis acdes

no interior da escola na perspectiva da construgdo de uma escola inclusiva.

1.5.14 Especializacdo Lato-Sensu em Educacédo Infantil: Gestdo, Saberes e

Praticas

Tabela 14 — Dados Quantitativos da Especializac8o Lato-Sensu em Educacdo Infantil
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Duracao do curso - - - - - - - - 2 2 2

Quantidade de turmas - - - - - - - - 1 - 1

NUmero de vagas - - - - - - - - 40 - 40

NUmero de estudantes
matriculados

Numero de estudantes
concluintes

Numero de estudantes
transferidos (saldo)
Numero de docentes
efetivos doutores
Numero de docentes
efetivos mestres

Numero de docentes
efetivos especialistas
Namero de docentes
efetivos graduados
Namero de docentes
temporérios doutores
Namero de docentes
temporérios mestres
Namero de docentes
tempordrios especialistas
Namero de docentes
temporérios graduados
Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - - - - 1
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacgédo

e e e e e i - /I B I Y:

- - - - - - - - 15 - -
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Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas - - - - - - - -

Quantidade horas préticas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estagio
obrigatorio

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laboratorios | - - - - - - - - - - -
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DIPP e DRH (2025).

1.5.14.1 Descricéo

O curso de pés-graduacéo lato-sensu “Educacéo Infantil: Gestdo, Saberes e
Praticas” tem como propdsito geral a producdo de conhecimentos sobre infancia e
educacédo por meio de estudos, pesquisas, acdes de extensdo nas areas ligadas a
infancia, ao desenvolvimento infantil, as préaticas de gestédo nas instituicées educativas
e as politicas educacionais para criancas pequenas. O principio do curso é contribuir
com a formacao de profissionais da educacdo com posturas criticas, reflexivas e
investigativas, que consigam contribuirem na construcdo de projetos educativos que
contemplem as criancas como sujeitos sociais, culturais e histéricos e que considerem

suas necessidades, desejos e direitos.

1.5.14.2 Hist6rico Institucional

A intencdo de oferecer esta especializacdo nasceu com a organizacdao do
Grupo de Trabalho de Educacéao Infantil (GTEI Caicara), em articulacdo ao FOrum de
Educacédo Infantil do Parand (FEIPAR) e ao Movimento Interféruns da Educagéo
Infantil do Brasil (MIEIB). O GTEI Caicara € um grupo de discusséo e militancia sobre
politicas publicas que envolvam a Educacao Infantil, formado por profissionais da

educacéo infantil do litoral do Parana, bem como por professores da UNESPAR
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Campus de Paranagua. No ano de 2013 foi realizado um Seminario cuja pretenSag foi
discutir os principios e praticas da Educacéo Infantil no Litoral do Parana. Dessa

forma, para aprofundar melhor o tema, foram organizados grupos de estudo que
visaram dar continuidade as tematicas sobre formacdo de professores na educacao
infantil.

A idealizacdo do curso de pés-graduacédo €, portanto, resultado da demanda
reprimida da rede municipal de Educacéao, representada pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Paranagua e dos egressos do curso de Pedagogia, sendo fruto da
reflexdo de um coletivo que tem sua orientacdo na melhora da qualidade das praticas
com as criancas pequenas.

Por isso, 0 curso de poOs-graduacdo lato-sensu “Educacdo Infantil: Gestéo,
Saberes e Praticas Educacionais” foi construido a partir de trabalhos realizados pelos
docentes do Curso de Pedagogia da Unespar Campus de Paranagua e por membros
do Grupo de Trabalho em Educacdo Infantii Caicara (GTEI Caicara). Essa
especializacdo representa uma possibilidade de construcdo de momentos de
reflexées, dialogos e estudos sobre esse nivel de ensino, com seus diversos atores:
membros do GTEI Caicara, professores da Unespar Campus de Paranagua e

docentes de instituicdes publicas das cidades do Litoral do Parana.

1.5.14.3 Objetivo Geral do Curso

O objetivo geral do curso é proporcionar espacos de analise e reflexdo das
praticas educativas e de gestdo voltadas para a formagdo da crianca pequena,
visando o aprofundamento tedrico metodologico que possibilitem a construgdo de
novos saberes que emergem da compreensdo da crianca nessa fase do

desenvolvimento humano.
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1.5.14.4 Perfil do Egresso

E esperado que o egresso adquira as competéncias de analisar a concepc¢ao
de infancia nos diferentes momentos historicos, refletir sobre as praticas pedagogicas
gue visam a autonomia da crianga pequena, compreender os Centros de Educacéo
Infantil como espago de cruzamento de varias culturas que constroem a identidade da
crianga pequena e produzir conhecimento sobre as dimensdes da infancia que

possam nortear os saberes dos futuros docentes.

1.5.15 Especializacdo de Residéncia Técnica em Gestdo da Seguranca Publica
(RESTEC - GESP)

Tabela 15 — Dados Quantitativos da Residéncia Técnica em Gestao da Seguranca Publica
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Durag&o do curso - - - - - - - - 2 2 2

Quantidade de turmas - - - - - - - - 1 1 1
NuUmero de vagas - - - - - - - - 203 - -

Num.ero de estudantes i i i i i i i i 137 | 137 | 80
matriculados

Ndmero de estudantes i i _ _ ) ) ) N 3 ) 80
concluintes

Ndmero de estudantes i i _ _ ) ) ) N 3 ) )

transferidos (saldo)

Ndmero de docentes i _ _ _ ) ) ) N 1 1 1

efetivos doutores
Namero de docentes
efetivos mestres
Namero de docentes
efetivos especialistas
Numero de docentes
efetivos graduados
Numero de docentes
tempordrios doutores
Numero de docentes
temporarios mestres
Numero de docentes
tempordrios especialistas
Numero de docentes
temporarios graduados
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Numero de agentes
universitarios vinculados - - - - - - - -
ao curso

Nota Conceito Preliminar
do Curso - Coordenacédo
Quantidade horas totais do
curso

Quantidade horas teéricas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas préticas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estagio
obrigatério

Quantidade horas
extensdo

Quantidade horas
extracurriculares
Quantidade de salas de
aulas

Quantidade de laborat6rios - - - - - - - - - - -
Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DIPP e DRH (2025).

1.5.15.1 Descricéo

O curso visa promover o desenvolvimento de conhecimentos acerca de
modelos que propiciem base tedrica e pratica, construindo assim uma solida
capacidade analitica e prética acerca dos temas que envolvam a gestdo publica no
ambito da seguranca. ldentificar os procedimentos de trabalho adotados em cada
Unidade Vinculada/Setor da Secretaria da Seguranca Publica e suas devidas
vulnerabilidades para que sejam definidos as atividades e impactos resultantes de
cada acao; Promover avaliacbes e melhorias constantes no intuito de se alcancar
decisbes otimizadas e exceléncia nos processos, aliado ao conhecimento atualizado
e dindmico dos residentes técnicos que irdo colaborar com o fluxo operacional nas

areas de necessidade ao qual o programa esta delineado.

1.5.15.2 Histérico Institucional

O Programa de Residéncia Técnica e Pés-Graduacao Lato sensu em Gestao
da Seguranca Publica - RESTEC-GESP, ofertado pela Universidade Estadual do
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Parana - UNESPAR em parceria com a Superintendéncia Geral de C
Tecnologia e Ensino Superior - SETI e com a Secretaria de Estado da Seguranca

Pulblica do Parana - SESP/PR tem como propadsito fomentar o aprimoramento teérico-
pratico de profissionais recém-formados em Cursos de Graduacéo de diversas areas
do conhecimento.

A Lei Estadual n°® 20.086 de 18 de dezembro de 2019, publicada no Diario
Oficial do Estado n° 10.587 de 18 de dezembro de 2019 autorizou o Poder Executivo
a instituir o Programa de Residéncia Técnica no ambito da Administracao Direta e
Autarquica do Poder Executivo do Estado do Parana. J4 em 14 de fevereiro de 2022,
o regulamento do Programa de Residéncia Técnica — RESTEC foi aprovado pela
Portaria n° 006/2022 — GS SETI.

O Programa possui dois eixos, tedrico e pratico. No ambito pratico, o programa
RESTEC-GESP oportuniza a atuacdo de profissionais selecionados em atividades
praticas realizadas em um 6rgédo da administracdo direta ou autarquica do Estado do
Parana, de acordo com a area de atuacédo pretendida pelo aluno residente. No ambito
tedrico, o programa tem por finalidade proporcionar aos alunos residentes
aprofundamento tedrico relacionado as diferentes areas de atuacdo as quais o
programa se destina, de forma a contribuir para o desenvolvimento profissional e
pessoal dos residentes e, para tanto, o programa incorpora um Curso de Pés-
Graduacdo lato sensu em Segurancga Publica ofertado na modalidade de educacéo a
distancia. - EAD, vinculado a Universidade Estadual do Parana -
UNESPAR campus de Paranagua.

Nesse sentido, o programa RESTEC GESP busca abarcar atividades teorico-
praticas dentro do eixo Segurancga Publica, visando o exercicio da pratica profissional
de profissionais recém-formados, além da construcdo de conhecimento tedrico,
contribuindo assim com o desenvolvimento destes para a vida cidada e para o

trabalho.

80

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

1.5.15.3 Objetivo Geral do Curso

Promover o desenvolvimento de conhecimentos acerca de modelos que
propiciem base teodrica e prética, construindo assim uma solida capacidade analitica
e préatica acerca dos temas que envolvam a gestdo publica no ambito da seguranca.
Identificar os procedimentos de trabalho adotados em cada Unidade Vinculada/Setor
da Secretaria da Segurancga Publica e suas devidas vulnerabilidades para que sejam
definidos as atividades e impactos resultantes de cada acao; Promover avaliacées e
melhorias constantes no intuito de se alcancar decisdes otimizadas e exceléncia nos
processos, aliado ao conhecimento atualizado e dindAmico dos residentes técnicos que
irdo colaborar com o fluxo operacional nas areas de necessidade ao qual o programa

esta delineado.

1.5.15.4 Perfil do Egresso

A seguranca publica paranaense é caracterizada em diferentes sistemas de
servicos que objetivam a garantia do bem-estar social, zelar pelo patriménio dos
cidadaos e de suas respectivas integridades fisicas. Neste sentido, 0 egresso sera
capacitado a realizar atividades, promover a otimizag&o de processos e adaptacéo de
novos procedimentos de acordo com as necessidades das instituicdes da seguranca
publica e dentro do que o mercado oferece em termos de conhecimentos mais
avancados. Sendo assim, exige-se que o0 egresso tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos
conhecimentos, além de sensibilidade e confianca para tomadas de decisdo nas

atividades relacionadas na sua area de atuacgéo.

1.6 PERFIL DA COMUNIDADE INTERNA

A Unespar — Campus de Paranagua, buscando atender a sua misséo de ser

uma universidade de exceléncia, publica, plural e inclusiva com a missao de gerar e
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difundir o conhecimento por meio do ensino para a promoc¢ao da diversidade hu a,
reune anualmente dados a respeito do perfil dos seus estudantes, coletando dados

guantitativos e qualitativos de ingressos, matriculas ativas, trancadas e canceladas,
desisténcias, conclusdes e rendimento académico.

Em 2024, 457 ingressantes dos cursos de Paranaguad responderam ao
guestionério de mapeamento sociodemografico da Universidade, onde se apurou que,
socialmente, a maioria dos estudantes: se identifica com o género feminino (63,90%),
possui estado civil solteiro (89,5%), esta na faixa etaria entre 19 e 21 anos (45,73%)
e se identifica como pertencente a raca branca (61,1%).

Quanto a localizacdo e forma de ingresso, é interessante notar que 430
estudantes (94%) declararam residir em zona urbana. Enquanto 58,42% acessaram
a faculdade por meio de realizacdo de vestibular, 27,79% dos estudantes ingressaram
pelo SISU, principal meio de ingresso dos discentes de outros estados, uma vez que
somente 1 estudante localizado fora do Litoral realizou o processo seletivo préprio da
Universidade.

Em termos de renda, 29,54% dos estudantes afirmaram que possuem renda
familiar entre 2 e 4 salarios-minimos, onde 28,23% declarou possuir uma familia
composta de 3 individuos. Ainda, 62,6% admitiram ndo contribuir para a renda familiar,
fato comprovado pela apuracdo de que 64,33% desses estudantes também né&o
exercem nenhum tipo de atividade remunerada enquanto frequentam as aulas. E
importante destacar que ha uma parcela de 14,66% de estudantes que declarou renda
familiar mensal de até 0,5 salario-minimo (3,50%), de 0,5 a 1 salario-minimo (9,85%)
ou ainda, totalmente sem renda familiar (1,31%), nUmeros expressivos e que reforgcam
a importancia da existéncia de politicas estudantis voltadas para a manutencéo e
subsisténcia digna dessa parcela mais vulneravel de discentes.

Com relacdo aos gastos estimados pelos estudantes para se manter na
Universidade, 40,70% dos alunos ndo estimam gasto com transporte, e 64,98%
espera utilizar transporte publico gratuito e coletivo para se deslocar até as instalacdes
do campus. Quanto a previsdo de gasto com moradia, a expectativa € que 49,89%

dos estudantes ndo tenham esse gasto, principalmente considerando que 74,2%
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afirmaram que mora em casa proépria e 62,80% ainda mora com o0s pais. No e to,
ainda h& bastante inseguranca relacionada a gastos entre os estudantes, muitos deles

sequer tém certeza de qual sera gasto mensal com transporte (37,64%), qual meio de
transporte pretendem utilizar (10,50%), quanto sera gasto com moradia (30,85%) e
onde irdo morar (7,66%).

Referente a escolaridade, 82,3% dos ingressante concluiu 0 ensino médio em
instituicdes publicas, sendo que 93,2% dos alunos concluiram de maneira regular e
6,8% através de supletivo. Também foi apurado que 85,1% dos alunos nao realizaram
nenhum tipo de cursinho preparatério para vestibular. Quanto a escolaridade maxima
do pai e da mae, a maioria declarou que maes (38,51%) e pais (40,92%) possuem
apenas ensino meédio completo.

Sobre a politica afirmativa de cotas e modalidades oferecidas pela
Universidade, 53,61% dos estudantes ingressam por ampla concorréncia, 6,13% sao
pessoas com deficiéncia, 23,19% estudaram integralmente em escola
publica/possuem baixa renda e 17,07% ingressam por cotas étnico-raciais. Todos 0s
processos seletivos contemplaram participantes elegiveis para ingresso através do
sistema de cotas da Universidade, com excecdo do PROVAR, onde 100% dos alunos
pertenciam a ampla concorréncia.

Considerando os processos seletivos e motivacdes de ingresso, muitos
estudantes participaram apenas uma vez do Exame Nacional do Ensino Médio (54%)
e do vestibular da Unespar (44,20%). Ainda, 78,56% informaram que na possibilidade
de participar de outro vestibular, optariam somente pelo da Unespar. Na selecédo dos
cursos, 61,05% escolheram o curso por interesse pessoal pela profisséo, 19,47% por
melhores possibilidades no mercado de trabalho, 7,22% pela possibilidade de conciliar
0s estudos com a jornada laboral, 6,78% pela vontade de contribuir com a sociedade
atraveés da formacéo, 3,72% por influéncia familiar, e 1,76% através de conversas com
colegas ou de realiza¢cOes de testes vocacionais.

Quanto aos meios de comunicagdo e interesses pessoais, 94,53% dos
estudantes prefere a internet a TV ou aos jornais escritos para se atualizar sobre as

noticias globais. 46,83% inclusive admitiram que utilizam seu tempo livre para navegar
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na internet, enquanto uma parcela menor de alunos se interessa por leitura (1
musica (8,75%), esportes (6,35%), religido (5,03%), TV (3,72%), cinema (1,53%), ou

outra atividade nao listada (9,85%).

Em relacdo as necessidades educacionais especificas, 7,44% dos estudantes
listaram fatores como baixa visdo; altas habilidades ou superdotacéo; transtornos
funcionais especificos ou disturbios de aprendizagem; transtorno do espectro autista;
condicdes especificas de saude; ansiedade; asma; deficiéncia auditiva ou surdez;
surdo-cegueira e deficiéncia mdiltipla; onde 3,06% dos alunos solicitou junto a
Universidade intervencdes de flexibilizacdo curricular/adequacdo de atividades
académicas; intérprete de libras; apoio didatico-pedagogico, orientacdo, suporte
psicopedagdgico e emocional; acessibilidade nas edificacdes; aparato tecnoldgico
movel para leitura de textos e material impresso com fonte ampliada.

Por fim, questionados sobre os principais problemas do Brasil, 42,89% acredita
ser a desigualdade social, 26,48% a ma administracdo publica, 9,63% o desemprego,
9,19% a educacao, 7,88% a violéncia, 2,63% a fome e a miséria, 1,09% a saude e

menos de 1% acredita que ndo ha problemas no pais.

1.7 LEVANTAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA UNIDADE

A infraestrutura da UNESPAR Paranaguad disponibilizada para
desenvolvimento e execucao de atividades académicas e administrativas se reparte
entre: prédio sede do Campus, prédio administrativo, terreno proprio, Casa Etelvina e
terreno para estacionamento.

Na sede do campus, existem instalagdes para melhor acomodar e atender as
necessidades dos estudantes, docentes e agentes universitarios. O campus possui
37 salas de aula, 1 cantina e 2 auditorios climatizados com sistema de som e
projetores fixos: o Auditorio Manoel Viana, com area de 187,2 m? e capacidade para
120 pessoas e o Auditorio Luiz Carlos, com area de 116,13 m2 e capacidade para 90
pessoas. Também possui biblioteca prépria localizada no térreo, com area de 187,2

m2 e capacidade para 20 pessoas, colocando a disposi¢cdo do estudante mais de 20
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mil titulos, 100 mil exemplares e acervo de periédicos com quase 3 mil titulos®l100
mil exemplares, além de 12 mil titulos por meio de acervo digital (e-books pela

plataforma Minha Biblioteca).

Por fim, conta com uma ampla rede de laboratérios e equipamentos multimidia,
sendo 1 laboratorio de informética climatizado, com 12 desktops e 10 projetores
moveis para utilizagcdo em salas de aula e eventos; e 16 laboratérios destinados a
praticas pedagdgicas e multidisciplinares dos cursos de graduacéo e pés-graduacao:
Laboratério de Praticas em Contabilidade e Financas (LABCON), Laboratério de
Zoologia e Biologia Marinha (LABMAR), Laboratério de Ecologia e Conservacao
(LABEC), Laboratério de Ficologia e Qualidade de Agua Marinha (LAQUAMAR),
Laboratorio de Genética Molecular e de Microbiologia (LAGEM), Laboratério de
Avaliacdo de Impactos Ambientais (LAVIMA), Laboratério de Morfologia (LAM),
Laboratério de Estudos do Tempo Presente (LABTEMPO), Laboratorio de Estudos
LitorAneos (LELI), Laboratério de Estudos da Escraviddo e do Pds-Abolicao,
Laboratorio de Linguas “Mauricio Fruet”, Laboratorio Multidisciplinar de Estudos
Animais (LABMEA), Laboratorio de Engenharia de Producédo (LAEP), Laboratério de
Educacdo Matemética (LABMAT), Laboratério de Praticas Pedagogicas e
Brinquedoteca (LAPEPE), Empresa Junior llha do Mel (EJIM).

Em levantamento interno, foi possivel mapear a area total, area do terreno, area
construida, area ocupada e area efetivamente em uso administrativo e pedagogico

das edificacdes a servico da UNESPAR Paranagua.

Tabela 16 — Infraestrutura do Campus de Paranagua

Area em Uso

INFRAESTRUTURA Area Total Area do Area Area Administrativo Idade
DA UNIDADE Terreno | Construida |Ocupada L
e Pedagogico
Paranagua - 7.514,68 | 2.84350 | 4.671,18 |2.177,51 4.671,18 67
Campus
Paranagua - 921,36 300,00 573,97 - 573,97 25

Administrativo

Paranagua - Imdével | 392.151,00 | 392.151,00 - - - -
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Paranagua - Casa | gqq 99 458,83 174,46 - - 125
Etelvina
Paranagua - 1.008,00 | 900,00 108,00 875,00 - 2 \J
Estacionamento
Total 402.228,33396.653,33| 5.575,00 | 3.952,51 5.245,15 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

1.8 PROJETOS E PROGRAMAS

De acordo com a PPRPG, a pesquisa € uma atividade fim da Universidade
Estadual do Parana — Unespar, indissociada do ensino, da extensao e da cultura,
oriunda das necessidades historicas e sociais, que objetiva produzir e promover o
conhecimento, a tecnologia, a arte e a inovagéo nas diferentes areas e dimensdes.

A politica para a Pesquisa na Unespar esta voltada para a geracao e difusdo
de conhecimentos cientificos, artisticos e tecnoldgicos em todos os campos do saber,
de forma a atender as demandas sociais locais, regionais, nacionais e internacionais,
a fim de promover a democracia, a diversidade humana e o desenvolvimento
sustentavel.

Considera-se pesquisa toda e qualquer atividade de natureza investigativa,
com objeto e métodos definidos, originaria da problematizacdo de necessidades
histéricas, sociais, cientificas e tecnoldgicas, que resulta um produto, aprovada pelas
instancias competentes da Unespar, por agéncias de fomento ou por outras
instituicées, que tenham caréater de apoio ao desenvolvimento de pesquisas.

J4 a divisdo de Extensdao e Cultura na UNESPAR desempenha um papel
fundamental ao promover a integracdo entre a universidade e a sociedade. Esta
divisdo € responsavel por desenvolver programas e atividades que extrapolam o
ambiente académico, levando conhecimento, arte e cultura para a comunidade em
geral.

No campus de Paranagua, sdo desenvolvidos inimeros projetos de pesquisa e
de extensao, fortalecendo o tripé ensino-pesquisa-extensdo na jornada académica

dos discentes. Adicionalmente, muitos desses projetos assumem a responsabilidade
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cidada de cumprir um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propestos
pela Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU): Erradicacéo da Pobreza, Fome Zero e

Agricultura Sustentavel, Saude e Bem-Estar, Educacdo de Qualidade, Igualdade de
Género, Agua Potavel e Saneamento, Energia Limpa e Acessivel, Trabalho Decente
e Crescimento Econdmico, Industria, Inovacdo e Infraestrutura, Reducdo das
Desigualdades, Cidades e Comunidades Sustentaveis, Consumo e Producéo
Responsaveis, Acdo Contra a Mudanca Global do Clima, Vida na Agua, Vida

Terrestre, Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, Parcerias e Meios de Implementacao.

Quadro 1 — Projetos de Pesquisa Ativos no Campus de Paranagua

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

PROJETOS DE PESQUISA SUSTENTAVEL

Os Paresi-Haliti da Amazénia Legal na Literatura | 10 - Redu¢éo das Desigualdades
Etnografica
Estudos Litoraneos: Trajetdrias e Préaticas Sociais de | 10 - Reduc¢do das Desigualdades
Identidades e Memdérias em Didlogo (Histéria e
Ciéncias Sociais)

A Importancia das Praticas Pedagogicas para o Ensino | 4 - Educacao de Qualidade
da Geometria Plana e Espacial para a Educagdo
Bésica

Inovacdo Estratégica e Empreendedorismo na|9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura
Solugcdo de Problemas e Teorias de Gestdo e
Engenharia

Inovacdo Tecnolégica em Produtos e Servigos: |9 - IndUstria, Inovacgao e Infraestrutura
Capturando a Percepcéo de Diferentes Stakeholders
Inovacdo Sustentavel Aplicada a Atores da Cadeia de | 9 - IndUstria, Inovagao e Infraestrutura
Valor
A Biota de Substratos Consolidados do Complexo | 14 - Vida na Agua

Estuarino da Baia de Paranagua 15 - Vida Terrestre

De EmissGes ao Net-Zero: Listando Opg¢bes para |8 - Trabalho Decente e Crescimento
Descarbonizar a Logistica Portuaria e Rodoviaria de | Econémico

Transporte para a Regido do Porto de Paranagu&/PR |9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
13 - A¢éo Contra a Mudanca Global do
Clima

Pirlimpimpar: Estudos de Literatura para Jovens e
Criancas Visando a Formacéo do Leitor Literario

4 - Educacéo de Qualidade

Estoque de Conhecimento Financeiro como Fator de
Sustentabilidade: Perspectivas no Litoral do Parana

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

Ensino de Gramatica na Educacdo Basica:
Metodologias, Conhecimento Cientifico e
Metacognicdo

4 - Educacéo de Qualidade

Utilizacao do Sistema de Comando de Incidentes (SCI)
como Ferramenta na Resposta a Desastres no Litoral
Paranaense

14 - Vida na Agua
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Percepcdo da Comunidade Litordnea do Estado do
Parana sobre Mudancas Climaticas

13 - Acdo Conta a Mudanca Global do
Clima

Violéncia de Género em Paranagua: Padrbes
Comportamentais e Discursivos na Segunda Metade
do Século XX

5 - Igualdade de Género

O Entrelace entre as Tecnologias e o Desenho
Universal para a Aprendizagem: O Caminho para a
Acessibilidade nas Escolas Municipais de Paranagua

4 - Educacao de Qualidade

Respostas Histopatolégicas a Contaminacdo de
Ucides Cordatus com Arsénio

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
14 - Vida na Agua

Inclusdo Escolar: Concepg¢bes de Professores e
Préaticas Educativas

4 - Educacao de Qualidade

Grupo de Pesquisas em Psicologia e Educa¢éo: Suas
ImplicacBes no Processo de Ensino-Aprendizagem

4 - Educacao de Qualidade

Formacdao de Professores, Gestéo, Politicas e Saberes
Populares: Uma Analise sobre as Concepcdes dos
Docentes em Relacdo as Praticas Pedagdgicas de
Gestao no Cotidiano das Escolas no Litoral do Parana

4 - Educacao de Qualidade

Associacdo de Dados Quimicos e Morfolégicos de
Caranguejos Braquiuros para sua Utilizacdo como
Bioindicadores

14 - Vida na Agua

Escraviddo, Familia e Compadrio no Sul do Império
Brasileiro: Rio Grande Do Sul e Parana (Século XIX)

10 - Reducéo das Desigualdades

O Perfil da Mortalidade em Paranagua

10 - Reducéo das Desigualdades

A Historia Cultural e Politica no Tempo Presente

10 - Reducéo das Desigualdades

Bioprospeccao de Micro-organismos

15 - Vida Terrestre

Diversidade, Macro Ecologia e Bioprospecgdo de
Macroalgas de llhas Remotas Tropicais e Polares:
Desafios Frente as Mudancas Meteorolégicas e
Oceanogréficas

3 - Saude e Bem-Estar

13 - Acéo Contra a Mudanca Global do
Clima

14 - Vida na Agua

Andlise Estrutural, Quimica e Biolégica em
Manguezais e Rios de Regifes Litorneas Sob
Diferentes Influéncias Antrépicas no Litoral do Parana

14 - Vida na Agua

Geometrias N&o-Euclidianas: Possibilidades de
Insercdo na Educacdo Basica e no Ensino Superior

4 - Educacao de Qualidade

Estudos de Género e Identidades a Luz dos Preceitos
Tedrico Metodoldgicos da Analise do Discurso Critica
e Analise do Discurso Critica Feminista

5 - lgualdade de Género

Monitoramento e Estudos Multidisciplinares do
Caranguejo Ucé

14 - Vida na Agua

Utilizagdo do Software Geogebra no Ensino de Calculo
Diferencial e Integral |

4 - Educacéo de Qualidade

As Préaticas de Alfabetizacdo e Letramento na
Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental nos Municipios do Litoral do Paran&a

4 - Educacéo de Qualidade

Turismo Comunitario e Seguranca Territorial em
Comunidades de Pesca Artesanal no Litoral do Parana

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
14 - Vida na Agua

Uso das Tecnologias Digitais e Seus Impactos no
Ensino de Lingua Inglesa

4 - Educacéo de Qualidade
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Couro de Peixe

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econbémico

9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura
12 - Consumo e Producdo Responsaveis
14 - Vida na Agua

Ecossistemas Costeiros em Foco: Uma Abordagem
Integrada para a Conservacéao

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
14 - Vida na Agua
15 - Vida Terrestre

Ensino Decolonial de Lingua Inglesa com Criancgas por
Meio da Contacdo de Histérias

4 - Educacao de Qualidade

Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras
e Seu Papel na Gestédo Estratégica: Uma Andlise no
Contexto de Negdcios Sociais

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

Reproducdo e Manutengéo de Plantas Nativas e Seus
Insetos Associados

15 - Vida Terrestre

Internacionalizacgédo, Ideologias Linguisticas e o Ensino
de Lingua Inglesa

4 - Educacao de Qualidade

Desenvolvimento Regional e Comunidades
Socialmente Vulneraveis no Litoral do Parana: Um Elo
entre a Cidade e 0 Campo

10 - Reducéao das Desigualdades
11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados fornecidos pela DPPG Paranagua (2025).

Quadro 2 — Projetos de Extensao Ativos no Campus de Paranagua

PROJETOS DE EXTENSAO

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Curriculariza¢@o da Extensdo em Empreendedorismo

8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

Gramaticoteca: Materiais Concretos e Metacogni¢c&o
no Ensino de Gramética

4 - Educacéo de Qualidade

Brinquedoteca Itinerante

12 - Consumo e Producédo Responsaveis
14 - Vida na Agua

Possibilidades de Intervengcdo Pedagdgica na
Educacdo Infanti e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental em Paranagua e Regido do Litoral

4 - Educacéo de Qualidade

Criando Formas Geométricas com Couro do Peixe:
Uma Aplicacdo da Mateméatica Ambiental

4 - Educacao de Qualidade
12 - Consumo e Produgao Responsaveis
14 - Vida na Agua

Estudantes de Biologia na Atividade de
Extensdo da Semana do Meio Ambiente

13 - A¢éo Contra a Mudanca Global do
Clima

14 - Vida Na Agua

15 - Vida Terrestre

Elas Por Elas: Bate-Papo Sobre Literatura de Autoria
Feminina

5 - lgualdade de Género

A Pedagogia nos Espac¢os Nao-Formais de Educacéo:
Um Olhar para a Comunidade de Paranagua e Regiao

4 - Educacéo de Qualidade

Pesquisa da Pratica em Educacéo IIl: A Pedagogia nos
Espacos Nao Formais de Educacéo

4 - Educacéo de Qualidade

Y

</ \
| {Fs. 355

89

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




Y

f“
[ [Fs.

356 Y |

PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

Pesquisa da Pratica em Educacéo II: Possibilidades | 4 - Educacéo de Qualidade
Pedagégicas na Educacdo Escolar Indigena,
Quilombola e EJA em Paranagua e Regido do Litoral

“Articulando Movimentos, Saberes e Fazeres da |4 - Educacdo de Qualidade
Educacédo do e no Campo do Litoral Paranaense

Inovacdo e Sociedade: Buscando Conhecer as|9 - IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura
Préaticas de Gestédo da Inovacao no Mercado Regional
— Inovacéo nas Organizacdes

A Unespar e a Década dos Oceanos (ONU 2021-|14 - Vida na Agua
2030): Acdes de Sensibilizagcdo Académica e
Divulgacéo Cientifica no Litoral do Parana, Atlantico

Sul

VRS Baia de Paranagua 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico
11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
14 - Vida na Agua
15 - Vida Terrestre

Projeto Couro de Peixe 8 - Trabalho Decente e Crescimento

Econbémico

9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura
11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
12 - Consumo e Producdo Responsaveis
14 - Vida na Agua

Parana Mais Organico: Programa Paranaense de |2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel
Certificag8o de Produtos Orgéanicos — Fase I 8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

9 - Industria, Inovacéo e Infraestrutura
12 - Consumo e Producdo Responséaveis
15 - Vida Terrestre

Direito a Literatura: Circulos de Leitura em Espacos de | 4 - Educac¢do de Qualidade

Vulnerabilidade Psicossocial 10 - Reducéo das Desigualdades
Programa Parand Empreende Mais - Fase Il -|8 - Trabalho Decente e Crescimento
Paranagua Econbmico

9 - Indulstria, Inovacéo e Infraestrutura
Elas Inspiram 5 - lgualdade de Género

Colecé@o de Zoologia e Fazer Académico: Integrando |4 - Educacado de Qualidade

Ensino, Pesquisa e Extenséo 14 - Vida na Agua
15 - Vida Terrestre
UNATI - Universidade Aberta a Terceira Idade 3 - Saude e Bem-Estar

4 - Educacao de Qualidade
10 - Reducéo das Desigualdades
Universidade Aberta a Terceira ldade - UNATI|3 - Saude e Bem-Estar

LITORAL 4 - Educacao de Qualidade
10 - Reducéo das Desigualdades
Empresa Junior llha do Mel 4 - Educacéo de Qualidade
8 - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados fornecidos pela DEC Paranagua (2025).
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2. OPERACIONALIZACAO

2.1 METODOLOGIA SWOT

A metodologia de elaboracdo de Matrizes SWOT, cujo acrénimo significa
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, também conhecida no Brasil
como Matrizes FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), busca explorar
a relacdo da instituicdo analisada entre seus fatores internos (Forcas e Fraquezas)
com os fatores externos (Oportunidades e Ameacas). Segundo Alves e Bonho (2019),
existem 4 maneiras de relacionar os aspectos favoraveis internos e externos de uma
organizacdo, relacionando: i) forcas e oportunidades, ii) forcas e ameacas, iii)
fraguezas e oportunidades, e iv) fraguezas e ameacas.

Conectando as forcas e oportunidades, a entidade demonstra as
probabilidades favoraveis de alavancar o seu comportamento, uma vez que esta
aliando seus diferenciais (forcas) a seus melhores fatores potenciais de
desenvolvimento (oportunidades).

Ja examinar a correlacdo entre forcas e ameacas permite que a universidade
planeje maneiras de minimizar a atuagao de fatores externos negativos, blindando-se
através de suas melhores variaveis internas disponiveis.

A ideia de confrontar as fraquezas e as oportunidades apresenta a instituicao
um panorama do que deve ser melhorado internamente, solidificando melhorias para
buscar a exploracao das oportunidades ao alcance de uma organizacao.

E por fim, analisar as fraquezas e as ameacas tem como principal objetivo
detectar em quais cenarios e caracteristicas a universidade se mostra extremamente
vulneravel. Através dessa verificacdo, é possivel direcionar esfor¢cos na intencdo de
aprimorar mecanismos internos fragilizados para que estes ndo potencializem os
impactos que os riscos externos podem causar em ambiente administrativo.

Portanto, considerando a capacidade promissora da Matriz SWOT na
construcdo de documentos institucionais de planejamento, as unidades da

Universidade Estadual do Parana elaboraram matrizes SWOT por meio de seus
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representantes discentes, docentes e agentes para guiar o Desenvolvi to
Institucional de cada Campus entre os anos de 2023 e 2027.

Figura 5 — Matriz SWOT de Politicas Académicas do Campus de Paranagua
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pos de trabalho, Ihos para discussio das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo. Formas e espagos de socializagio intra e inter campi

Estrutura hierdrquica propicia a decisdes

Ambiente Interno

4 Falta de docentes e agentes universitisios.
[Precaricdade dos recursos pedagogicos didticos.
6.Rigidez dos processos e sistemas de controles acad&micos e dos cursos.

Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

Com a definigdo dos principais critérios de avaliagéo relacionados a gestéo
académica, foi possivel quantificar a influéncia dos aspectos internos e externos na
criacdo e manutencdo das politicas académicas da universidade.
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Figura 6 — Avaliacao da Matriz SWOT de Politicas Académicas do Campus de Parana

Capacidade Ofensiva (Q1-Q3) E- = II' Pol;s'gcs ORTE
=]
i
Capacidade Defensiva (Q2-Q4) I 121 I 171 I = I -50 I 123
AMEACAS -53 > OPORTUNIDADES
Posicionamento Estratégico (Q1+Q2-Q3-Q4) =
Efetividade (%)
PONTOS FORTES 253 Ql | Q2 Q3 Q4 PONTOS FRACOS
OPORTUNIDADES =2 66,00 60,50 85,50
PONTOS FRACOS 305
AMEACAS -50
Quadro 13 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Paranagua de Politicas Académicas
Indicadores Resultados Anélise dos Resultados
Capacidade O resultado negativo indica uma fragilidade acentuada das Forgas internas em relagdo a intensificagdo das
Ofensiva -2 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas
chances de crescimento e melhora da realidade. O cendrio estd desfavoravel e é necessario fortalecer estas
fragilidades.
Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameagas atingirem o
Defensiva -50 campus. Expressa a maximizagdo da chance de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaga se torne realidade.
Salienta a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em que estd
inserido.
Posicionament Este resultado indica uma retracdo do campus, com uma insignificante reacdo de atague aos obstaculos
o Estratégico -52 impostos pelo ambiente em que estd inserido. Nesta situagdo, as fragilidades ndo deixam o campus se
posicionar favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as
ameacas existentes.
Efetividade Interagdo entre os - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 66% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno e - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameacgas em 67%;
externo com o - Os Pontos Fracos inibem em 60,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
somatdério maximo nos | - Os Ponto Fracos potencializam em 85,50% os efeitos das Ameagas existentes no ambiente externo.
quadrantes

Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

A analise estatistica da Matriz SWOT de Politicas Académicas permite
compreender que tanto a capacidade ofensiva quanto defensiva do Campus de
Paranagua precisam de intervencdo, e que a definicdo de Politicas Académicas

sélidas, eficazes e complexas € extremamente necessaria para reverter a baixa

capacidade ofensiva e defensiva do Campus nessa categoria.
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Figura 7 — Matriz SWOT de Politicas de Gestdo do Campus de Paranagua
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distribuicao dos recursos

[Estrutura hierdrquica propicia a decisdes democriticas
Satisfagio com as chefias imediatas

Falta de agentes universitarios ¢ deslocamento de docentes para as atividades burocriticas
dos campi e da universidade

Baia valori dos agentes universitarios, pouca oferta de i © trex
Insatisfatério cuidado com a saiide, prevengdo de riscos e de doengas crénicas dos servidores
em geral

Falta de autonomia orgamentiria dos campi e da Unespar

[Desenho de estrutura de articulacao das atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao com as
atividades de gestdo

[Baixa qualidade de internet, dos recursos tecnologia de informagao e de apoio a gestio
Qualidade dos recursos disponiveis, espaco fisico ¢ recursos e

Condicoes de trabalho abaxo do desejavel, excesso de trabalho, falta de preocupagao com a
qualidade de vida de docentes e agentes
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e ~lefs s olefele

Ambiente Interno

Caréncia de adequado desenho
responsabilidades, Unespar ¢ campi
[Desenhio de estrutura de curricularizagio e de seriagdo dos cursos - Siges
Transparéncia, prestagao de contas ¢ publicizagao das agées - falta de acompanhamentos nos
[processos e indicadores

dos processos, . <

Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

b

Através do mapeamento dos multiplos aspectos pertinentes a estrutura da
gestdo da unidade, realizou-se a tabulacdo numérica das Politicas de Gestdo do
Campus de Paranagua, para operacionalizar a andlise quantitativa dos dados
presentes na Matriz SWOT de Gestéo.
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Figura 8 — Avaliacdo da Matriz SWOT de Politicas de Gestdo do Campus de Parana
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Quadro 14 - Anélise da Matriz SWOT do campus d

e Paranagud de Politicas de Gestdo
Anilise dos Resultados

ndicadores

Capacidade | Indica uma fragilidade significante das Forcas internas em relagdo a intensificagdo das Oportunidades externas.
Ofensiva =2 As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas chances de crescimento e

melhora da realidade. O cendrio esta desfavoravel e é necessdrio superar estas fragilidades para aproveitar as

Oportunidades externas.

Capacidade Este resultado negativo evidencia que as Fragilidades acentuam significativamente o risco do campus ser

Defensiva -34 atingido pelas Ameagas externas. Salienta a possibilidade da chance de uma Fraqueza fazer com que uma

Ameaga se torne realidade. Expressa a dificuldade que o campus tem para se defender dos riscos e ameagas do

| ambiente em que estd inserido.

Posicionament 0 posicionamento estratégico negativo sugere que o campus estd com dificuldades de se posicionar frente as

o Estratégico -36 ameagas externas, com uma reacdo debilitada de ataque aos obstdculos impostos pelo ambiente em que esta
inserido. Nesta situagdo, as fragilidades ndo permitem que o campus tenha um bom desempenho diante do

| ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameagas existentes.

Efetividade Interagdo entre os | - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 64% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno | - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 65%;
e externo com o - Os Pontos Fracos inibem em 53,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;

somatério maximo | - Os Ponto Fracos potencializam em 70,50% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
nos quadrantes

Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

Na analise estatistica das Politicas de Gestdo do Campus de Paranagud,
percebe-se que existe uma melhora na performance ofensiva e defensiva da unidade,
se comparada com a analise das Politicas Académicas. No entanto, ainda foram
necessarios esforcos no estabelecimento de politicas de gestdo inovadoras e
consistentes, para aproximar a capacidade ofensiva e defensiva do Campus de

Paranagua na producéo de resultados positivos e efetivos.
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Figura 9 — Matriz SWOT de Politicas de Infraestrutura do Campus de Paranagua
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Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

Por fim, foram estabelecidas as variaveis mais relevantes a constru¢do da
Matriz SWOT de Infraestrutura do Campus de Paranagua. Apds, com a transformagéo
dos dados descritivos em dados numeéricos, foi realizada a ultima avaliacdo
segmentada das Matrizes SWOT produzidas pelos representantes do Campus de

Paranagua nas esferas de discentes, docentes e agentes.

96

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]J. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no enderecgo: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

Figura 10 — Avaliacao da Matriz SWOT de Politicas de Infraestrutura do Campus de Par
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PONTOS FORTES 197 Q1 Q2 Q3 Q4
PONTOS FRACOS
OPORTUNIDADES -31 55,00 43,50 52,00
PONTOS FRACOS 245
AMEACAS -17

Quadro 15 - Andlise da Matriz SWOT do campus de Paranagua de Infraestrutura

Capacidade Este resultado indica uma fragilidade preocupante das Forgas internas em relagdo a intensificacdo das
Ofensiva -31 Oportunidades externas. As oportunidades disponiveis ndo estdo sendo aproveitadas, o que sugere minimas
chances de crescimento e melhora da realidade. O cendrio estd desfavordvel e é necessario fortalecer estas
| fragilidades.
Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam significativamente o risco das Ameacas atingirem o
Defensiva -17 campus. Expressa a potencialidade de uma Fraqueza fazer com que uma Ameaga se torne realidade. Salienta a
I | dificuldade que o campus tem para se proteger dos riscos e ameacas do ambiente em que estd inserido.
Posicionament -48 Este resultado evidencia que o campus estd reprimido, com uma insignificante reagdo de ataque aos obstdculos
o Estratégico impostos pelo ambiente em que estd inserido. Nesta situagdo, as fragilidades ndo deixam o campus se posicionar
favoravelmente diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que minimizem as ameacas
| existentes.
Efetividade Interacdo entre os - Os Pontos Fortes permitem aproveitar 55% das Oportunidades externas existentes;
ambientes interno e - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 70,50%;
externo com o - Os Pontos Fracos inibem em 43,50% o aproveitamento das Oportunidades existentes no ambiente externo;
somatério maximo - Os Ponto Fracos potencializam em 52% os efeitos das Ameacas existentes no ambiente externo.
nos quadrantes

Fonte: Universidade Estadual do Parana. PDI 2023-2027 (2022).

Na avaliagdo da Matriz SWOT de Infraestrutura, notou-se que foi a fracao
analisada que apresentou os melhores resultados de capacidade defensiva. Assim,
as politicas de infraestrutura elaboradas a partir da verificacdo dos resultados desse
guadrante se concentram em aprimorar a atuacao ofensiva do Campus de Paranagua,

mas ainda incorporam o potencial de evolucéo da atuacéo defensiva da unidade.

2.2 ANALISE DESCRITIVA DA MATRIZ SWOT PDI 2023-2027

ApoOs construida a matriz SWOT de cada campus, foi possivel apurar as
deficiéncias estratégicas da unidade de Paranaguda, utilizando as informacdes
expostas para tragar objetivos e metas de politicas académicas, de gestdo e de

infraestrutura que garantissem a reducéo dessas vulnerabilidades descobertas.
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2.2.1 Metas e Ac¢bes de Politicas Académicas

2.2.1.1 Aumentar a Atratividade do Campus e dos Cursos — Meta Temporéaria
(2023-2027)

i. Discutir e implementar mecanismos de avaliacdo da evasdo e motivagdes.
ii. Implantar mecanismos de avaliacdo dos cursos pelos proprios académicos
via NDE (dimensées didatico-pedagogica: metodologia, avaliagdo, curriculo,
organizagdo das disciplinas, relacé@o professor-aluno e didatica).

iii. Implantar mecanismos de avaliacdo interna no colegiado, visando refletir
sobre o curriculo e as metodologias. (PDI 2023-2027, p.276)

Considerando que o campus de Paranagua identificou pontos fracos
relacionados a metodologias ineficazes, desatualizadas e desconectadas, e a
precariedade de recursos pedagdgicos/didaticos, onde se revelaram como ameacas
a descredibilizacéo das instituicbes publicas e os indices de evasao escolar devido a
oferta em excesso de instituicbes que ofertam ensino superior, se mostrou
imprescindivel definir como meta o aumento da atratividade dos cursos e do campus,
com proposicao de acdes que buscam construir uma estrutura solida de avaliacdo dos
motivos da evasao, bem como revisao de curriculo e metodologias. Essa estrutura,
uma vez formada, permitird identificar com maior facilidade as causas de evasao,
enquanto a revisdo periédica de curriculo e metodologias gerara constante
atualizacdo para os cursos. O atendimento a essa meta, aliado a outros pontos fortes
como gratuidade de ensino, corpo docente qualificado, amplas formas de ingresso,
oferta de cursos bem-conceituados pelo MEC, trazem um diferencial para a
UNESPAR Paranagua, aumentando a participacdo da universidade no mercado

competitivo de instituicGes de ensino superior que atendem o litoral paranaense.

2.2.1.2 Implementar Alojamento Solidario para 10 Estudantes, prioritariamente
Indigenas - Meta Temporaria (2023-2027) — Recursos Externos R$1.300.000,00

i. Elaboracéo proposta de moradia estudantil que privilegie Permacultura.
ii. Buscar por parceiros financiadores.
iii. Buscar espacos fisicos para implementacéo.
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iv. Construir moradias (temporarias).
v. Alocar os estudantes nas moradias. (PDI 2023-2027, p.276)

\
A proposicao dessa meta visa reforcar a qualidade da Unespar de promover
inclusdo social, de género, etnia, classe, deficiéncia para ingresso e permanéncia,
mas também no campo externo, aproveitando a oportunidade de valorizar politicas
voltadas a equidade, inclusdo social, agcdes de mitigacdo das desigualdades sociais e
valorizacao da regionalizacdo através do desenvolvimento regional das comunidades
locais e tradicionais e da cultura local, buscando suprir a fragilidade existente de
receber baixo volume de recursos destinados a permanéncia estudantil assegurando

moradia aos estudantes, uma vez que a inseguranca habitacional € motivacao direta

para a desisténcia dos discentes, gerando evaséo escolar indesejada.

2.2.1.3 Buscar Viabilizar uma Creche Noturna com 50 Vagas - Meta Temporaria
(2023-2024)

i. Elaborar projeto de acao.
ii. Buscar por parceria com a prefeitura de Paranagua para a Escola Municipal
Manoel Viana viabilizar creche noturna para a comunidade — 50 vagas.

iii. Firmar convénio com prefeitura e escola municipal. (PDI 2023-2027, p.276)

A ideia de viabilizacdo de uma creche noturna parte do potencial de
oportunidade de valorizacdo e captacdo de recursos por parcerias publico-privadas
com outros 6rgdos governamentais para projetos utilizando-se das boas relacées com
orgaos governamentais locais, estaduais e federais. Além disso, a proatividade nas
relacdes coletivas publicas com formacdo de redes e participagdo coletiva e
colaborativa nos projetos pode reforcar o conceito de inclusédo social de género e
classe, com valorizac&o social de politicas e a¢des voltadas a equidade e a mitigacao
das desigualdades sociais, contornando o baixo volume de recursos recebidos para
promover programas de permanéncia estudantil eficientes no combate a evaséao
escolar de discentes que muitas vezes abandonam os estudos pela inexisténcia de

rede de apoio e de iniciativas publicas de suporte noturno a maternidade/paternidade.
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2.2.2 Metas e Ac¢lOes de Gestao

2.2.2.1 Fortalecer a Identidade Institucional — Meta Permanente (2023-2027)

i. Sensibilizacdo da comunidade.

ii. Fortalecer a identidade institucional e comunidade discente por meio de
expressfes artisticas, culturais (projetos de histéria oral, de grafite etc.).

iii. Mapear os processos dos setores do campus.

iv. Melhorar a comunicacdao interna.

v. Desenvolver modelo de divulgacdo das principais decisdes do conselho de
campus, através de memorando interno da direcdo de campus as
coordenacdes.

vi. Desenvolver modelo de relatérios das principais atividades realizadas, em
forma de prestac@o de contas, das divisbes e setores administrativos a
comunidade académica.

vii. Implantar reuniées periédicas da equipe de gestédo para compartilhamento
de informacdes.

viii. Sistematizar, produzir e divulgar relatérios de gestdo e prestacao de
contas, etc. (PDI 2023-2027, p.277)

O fortalecimento da identidade institucional reforca a gestdo proativa das
politicas académicas na gestdo superior e intermediaria que a Universidade vem
realizando através da sua estrutura hierarquica propicia a decisdes democraticas.
Estabelecer uma identidade institucional sélida que aprecia a existéncia de uma
universidade publica e gratuita e que prioriza a valorizagdo social da ciéncia, do
conhecimento e da educacdo é combater diretamente a ameaca de constantes
tentativas de interferéncia na autonomia universitaria que geram frequente
descredibilizacdo das universidades publicas por meio de influéncia negativa de
variados meios de comunicagdo, onde a ampliacdo de Prestacdo de Contas e
Publicizacéo das atividades da Educacao Superior Publica podem ser convertidas em
oportunidade através de uma comunicacéao transparente e bem desenvolvida com os

membros da comunidade interna e externa.

2.2.2.2 Melhorar a Comunicagdo do Campus com a Comunidade Externa - Meta
Permanente (2023-2027)

i. Divulgar nas midias locais das a¢fes e projetos do Campus.
ii. Aperfeicoar o Site do Campus.
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iii. Fomentar projetos de organizacdo e difusdo da histéria da UNESPAR

campus Paranagua.
iv. Fomentar projetos culturais no campus e na comunidade por meio de
parceira com os demais campi.

v. Promover feiras de estudantes e de profissdes, marketing na rede basica
de ensino e na imprensa.

vi. Preparar comemoragdo dos 70 anos do campus: entrevista com
professores, producdo de livro historico, marketing, material visual, etc.
(meméorias e narrativas através de grcode).

vii. Produzir caderno comemorativo dos 70 anos do campus. (PDI 2023-2027,
p.277)

Em complemento & meta anterior, a melhoria na comunicag¢do do campus com
a comunidade externa visa eliminar a ineficiéncia na comunicacéo interna e externa,
interferida pela estrutura hierarquica lenta de tomada de decisdo. Esse impasse €&
resolvido com o desenvolvimento da qualidade nas relagdes interpessoais e apoio na
implementacéo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, e com a promoc¢ao de
grupos de trabalho, comissdes e conselhos para a discusséo e estabelecimento das
politicas de ensino, pesquisa e extensao através de formas e espacos de socializacao
intra e inter campi, valorizando projetos com politicas e acfes de sustentabilidade
social, ambiental, cultural, econbmica, de equidade e inclusdo, de mitigacdo das
desigualdades sociais, de desenvolvimento regional das comunidades e culturas
locais e tradicionais, e ampliando a participacéo e a geracdo de impacto positivo pela

Universidade.

2.2.2.3 Melhorar a Qualidade de Vida e Bem-Estar dos Servidores - Meta
Permanente (2023-2027)

i. Criagdo de programas de valorizacédo dos servidores, ofertando atividades
fisicas, literéarias.

ii. Proporcionar a oferta de disciplinas isoladas nos cursos de graduacéo e
mestrado, em areas afins aos do agente universitario.

iii. Viabilizar a abertura de vagas especificas para 0os agentes universitarios
nos cursos de especializacéo lato sensu.

iv. Desenvolver um curso de capacitacdo para utilizagdo adequada das
ferramentas disponiveis no microsoft; de primeiros socorros e de prevencao
de acidentes.

v. Incentivar as atividades culturais de servidores e docentes.

vi. Proporcionar atendimento psicoldgico (cedh acolhe) para os agentes
(previsao de abertura de vaga de ensino superior — psicélogo para suprir essa
demanda).
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vii. Disponibilizar um periodo para a realizacdo de atividade laboral. (PDI
2023-2027, p.278)

A falta de docentes e agentes universitarios gera excesso de trabalho indevido,

fazendo com que os servidores laborem em condi¢cdes de trabalho abaixo do
desejavel e sintam sobrecarga fisica e emocional, com baixo apoio para proporcionar
atendimento qualificado aos novos perfis de académicos. Aliado a isso, 0
funcionalismo publico ainda sofre a ameaca incessante de politicas restritivas de
diversas esferas no plano de carreira, que limitam as contratacées, salarios, a geracéo
de emprego, renda e previdéncia. Deste modo, a Universidade buscou através dessa
meta assumir um compromisso com aqueles que auxiliam na operacionalizacédo das
atividades da UNESPAR, preocupando-se com a qualidade de vida e bem-estar dos
agentes universitarios e utilizando-se da boa relacdo com os demais Orgaos
governamentais para oportunizar uma tentativa de dialogo que assegura os direitos

conquistados dos servidores da universidade.

2.2.2.4 Modernizar a Infraestrutura de Controle Académico — Meta Permanente
(2023-2027)

i. Incentivar a atualizacdo do Siges para atender demandas dos cursos
semestrais, disciplinas eletivas, etc. Matriculas por disciplinas... Inserir o
programa ao modo online para controle de presenca em tempo real.

ii. Instrumentalizar funcionarios para atendimentos referentes a secretaria
académica no horério noturno.

iii. Fomentar a¢Bes entre divisbes de assuntos estudantis e graduacéo para
informar aos académicos sobre os procedimentos académicos e
administrativos (Siges — sistema de gestdo académica e administrativa,
secretarias, protocolos, site).

iv. Incentivar a criacdo de sistema de confirmagdo de matriculas (a partir da
realidade vivenciada pelos professores em sala) excluindo alunos nunca
frequentadores do curso afim de otimizar a insercéo de alunos frequentadores
a partir de politicas de 2 chamada.

v. Incentivar a proposi¢céo de novo sistema de gestdo académica. (PDI 2023-
2027, p.278)

Beneficiando-se da oportunidade de produzir inovacgdes tecnoldgicas voltadas
ao aperfeicoamento da relacdo ensino-aprendizagem presencial e tentando suprimir

a incapacidade crbnica de atualizar instalacdes e tecnologias através da geracao de
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sistemas e metodologias mais eficientes, modernos, eficazes e evolui a

modernizagdo da infraestrutura de controle académico impacta diretamente na

reducéo da rigidez dos processos e sistemas de controles académicos e dos cursos,

simplificando a gestéo interna e a utilizacdo externa dos mecanismos da Universidade.

2.2.3 Metas e Ac¢Oes de Infraestrutura

2.2.3.1 Modernizar a Infraestrutura de Recursos Didaticos — Meta Temporaria
(2023-2027)

i. Implantar de laboratérios de aprendizagem em todos 0s cursos.

ii. Buscar parcerias publico/privadas para implantagdo de laboratorios de
aplicacdo nos cursos.

iii. Readequar de espagos para atender aos laboratérios.

iv. Prover recursos audiovisuais fixos para as salas de aula (projetores, telas
de projecéo).

v. Reforcar, apoiar e incentivar um sistema de gerenciamento entre a gestao
administrativa e as divisdes;

vi. Disponibilizacdo assessoria para a po0s-graduacdo stricto sensu e
especializacdes (nos proximos 02 anos);

vii. Disponibilizar assessoria para os cursos de graduagcao — em média um
assessor a cada dois ou trés cursos — nos préximos 05 anos. (PDI 2023-2027,
p.279)

A modernizacdo da infraestrutura de recursos didaticos confronta a
precariedade de recursos pedagogicos e didaticos enfrentada pelas universidades
publicas em geral, motivo citado na desarticulacdo da educacdo superior e na
promocdo de diversas instituicbes de ensino superior que ofertam educacédo a
distancia e homeschooling, gerando evasdo dos discentes da universidade. Trazer
uma infraestrutura que proporciona mais dinamismo aos cursos, conectando-os com
o perfil da juventude e promovendo a valorizacéo social da ciéncia, do conhecimento
e da educacéao através da captacéo de recursos através de parcerias publico-privadas
com outros érgdos governamentais € fundamental, bem como implantar e consolidar

inovacoes tecnoldgicas que incrementem a relagdo ensino-aprendizagem presencial.
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2.2.3.2 Modernizar Equipamentos de Acessibilidade Digital — Meta Permahepte
(2023-2027)

i. Internet: manutencao das acdes necessarias para suprir as necessidades
do campus ja foram realizadas.

ii. Equipamentos de informéatica: aquisicdo de desktops e notebooks com a
finalidade de atender a todos os setores administrativos, coordenacdes e
projetos de pesquisa do campus, sendo: nos préximos 02 anos atender a
todos os setores administrativos; em 04 anos, atender os projetos de
pesquisa com no minimo 05 anos de atividades; em 05 anos, atender as
demais necessidades do campus.

iii. Estabelecer o uso e as atividades a serem realizadas no Palacete Mathias
Bohn, Cdoc.H e Casa Conselheiro Sinimbu (PDI 2023-2027, p.279)

A meta de modernizar equipamentos para gerar acessibilidade digital foi
definida com a intencao de se desvincular do estigma de que universidades publicas
possuem dificuldade cronica de atualizar instalacbes e tecnologias. Apesar da
universidade manter politica de ensino-aprendizagem presencial, existe uma
preocupacdo muito presente de utilizar os recursos recebidos (muitas vezes
escassos) para investir em componentes e tecnologias modernos, atuais e interativos
gue, além de qualificar os recursos pedagogicos/didaticos existentes, podem
impulsionar o funcionamento dos cursos, trazendo mais praticidade, agilidade,

interesse e relevancia para o ambiente de sala de aula.

2.2.3.3 Modernizar as Instalagfes Fisicas — Meta Permanente (2023-2026)

i. Realizar a manutencéo e reforma dos seguintes itens: Troca de telhado e
janelas, pintura geral e reforma e ampliacdo da biblioteca (meta para os
proximos 02 anos).

ii. Buscar a liberacdo do terreno pelo iat, bem como a doacdo para a
universidade, bem como a criacdo de alojamento/habitagdo estudantil (meta
para os proximos 03 anos).

iii. Realizar o cercamento do terreno do novo campus, bem como seu projeto
arquitetdnico (meta para os proximos 04 anos).

iv. Alterar o regimento da universidade, para a implantacéo da coordenadoria
do Cdoc.H. (PDI 2023-2027, p.279)

O estabelecimento de esfor¢cos no sentido de modernizar as instalagdes fisicas

da universidade deriva do impasse gerado por politicas restritivas de concessédo de
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recursos a educacao superior do governo federal e/ou estadual. A incapacid de
realizar manutencdo constante nas instalacées da Universidade, aliada com a falta de

atencdo dada aos seus aspectos de infraestrutura, torna instituicbes concorrentes
mais atraentes para o académico, motivando indiretamente a evasao escolar. Essa
meta sera trabalhada através de esforco proativo das autoridades na manutencéo das
relacdes coletivas publicas, formando redes de participacdo coletiva e colaborativa de
captacdo de recursos por parcerias com a iniciativa privada e com outros 0rgaos

governamentais.

2.2.3.4 Difundir dos Conceitos de Permacultura e Economia Solidaria - Meta
Permanente (2023-2027)

i. Sensibilizacdo da comunidade pelas midias do campus.

ii. Desenvolver projeto de reducdo de residuos - papel — das atividades
administrativas. — Bolsista.

iii. Fomentar e fortalecer as acdes: Arara Solidaria; Gentil Mente e Cozinha
Comunitaria. — Bolsista. (PDI 2023-2027, p.280)

A Universidade tem potencial enorme de difundir conceitos de permacultura e
economia solidaria sensibilizando toda a comunidade ao seu redor através de seus
grupos de trabalho, comissbGes e conselhos, programas de pés-graduacdo, de
infraestrutura e apoio técnico, que socializam o conhecimento em diversas formas e
espacos intra e inter campi, provocando melhoria na qualidade das relacbes e
comunicacoes entre a UNESPAR e a comunidade externa por meio da valorizacéo
social da ciéncia, do conhecimento, da educacédo, de politicas e acbOes de
sustentabilidade social, ambiental, cultural, econdmica, de equidade e incluséo social,
de mitigacdo das desigualdades sociais, de regionalizagdo e desenvolvimento
regional das comunidades locais e tradicionais da cultura local, do dialogo e da
formacéo de redes de participacéo coletiva nos diversos projetos desenvolvidos nas
esferas do ensino, pesquisa e extensao ofertadas pela universidade, que favorecem

a sociedade como um todo.

2.3 QUADROS LOGICOS DE METAS E ACOES DO CAMPUS DE PARANAGUA
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Assim, considerando a produgdo e avaliagdo das matrizes SWO

operacionalizadas para o Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da
UNESPAR, e a andlise descritiva que correlaciona os elementos das Matrizes SWOT
elaboradas com as metas e a¢des formuladas, foi possivel construir Quadros Logicos
de Execucado e Quadros Logicos de Avaliacdo das Metas e Acdes instituidas.

Quadro 3 — Quadro Légico de Execucéo de Metas e Acdes de Politicas Académicas

Setor
Meta Acéo Indicadores Respon- Plano de Acéo Riscos
savel
* DEGRAD | * Realizar reunides
*DCA de Colegiado e
*+CC definir meios de
* NDE avaliacao da
* Colegiado evasao
* SAC * Realizar
Conselhos de
Centro de Area e
socializar os
mecanismos de
* Andlise de evasao com os
parametros de demais colegiados
qualidade da * Implementar
Discutir e permanéncia mecanismos de | » Baixo indice
Aumentar a | implementar * Analise de evasao de
atratividade | mecanismos | parametros de * Monitorar o preenchimen-
do campus e | de avaliagédo motivos da * DPPG registro de to dos
dos cursos da evaséo e evaséo e *DCA frequéncia dos guestionarios
motivagoes quantidade de «CC académicos de evaséo
egressos em * NDE + Contatar os
contato com a | » Colegiado | académicos com
UNESPAR * SAC frequéncia
indesejavel/desiste
ntes e incentivar a
retomada ao curso
+ Contatar os
académicos
desistentes e
incentivar o
preenchimento do
guestionario de
evaséo
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* Realizar reunides
de Colegiado e
Implantar definir meios de
mecZnismos avaliacao dos
o~ cursos pelos
de avaliacdo académicos
dos cursos . Realizar
pelos pré.pnos Conselhos de
académicos |  Proporgdo de Centro de Area e
via ND~E dlsc'entes socializar os meios
(dimensbes | envolvidos nos «DCA de avaliacio
edd'gagc?(;a_ av;:icalltt:?\slos - CC discente com os - Baixa
r%etogolg ia‘ . Reducio dos * NDE demais colegiados | participacéo
avalia a% ' indicg(;s de * Colegiado | < Implementara |dos discentes
acao, ~ * SAC rotina de avaliacdo
curriculo, evasao, e incentivar 0s
organizacéo reprovacéo e discentes no
. qla_s dependéncia. preenchimento das
d'SC'p“QaS’ avaliacdes
rrg;zgggr- * Auxiliar na
paluno e operacionalizacdo
. de envio, recepcédo
didatica) e processamento
das avaliagbes
preenchidas
« DEGRAD | * Realizar r_eunlc")es
«DCA de Colegiado e
. debater
CcC )
« NDE mecanismos de
» Conformidade | , Colegiado avaliacdo interna
de informacgdes «SAC do curso
Implantar no PPC * Realizar
mecanismos | * Periodicidade Conselhos de
de avaliacdo | de Renovacéo Centro de Area e
interna no do PPC socializar os
colegiado, * Redugéao dos mecanismos de i
visando indices de . DPPG avaliagéo interna
refletir sobre evasao, «DCA com os demais
o curriculo e reprovacao e . CC colegiados
as dependéncia « NDE * Estabelecer
metodologias | * Produgéo de |, Colegiado rotinas de
relatérios de « SAC avaliacéo interna
autoavaliacao periddica
* Elaborar
relatorios bienais
de autoavaliagédo
do curso
Imp!ementar Elaboracio . Oficializacgo » Desenvolver uma
alojamento proposta de
T proposta de da proposta ! .
solidario para . ~ moradia estudantil
moradia * Apresentagao * DIVAS ; i
10 . consolidada, com
estudantil que | da proposta * CUIA o
estudantes, Lo . validacéo da
S privilegie * Qualidade da
prioritariamen- Permacultura ropoSta proposta pela
te indigenas prop CUIA
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* Enviar oficios
para
orgdos/entidades
* Quantidade de detentoras de
instituicbes recursos
interessadas * Realizar reunides A
- L * Auséncia de
em firmar * Direcao com LT
Buscar por . : . . instituicbes
. parceria » Gabinete | érgéos/entidades | .
parceiros = interessadas
. . * Celebragdoda | - Coord. detentoras de : )
financiadores ~ em financiar
cooperacao Adm. recursos o proieto
* Aumento de * Buscar proj
recursos possibilidades de
captados recursos regulados
por editais e
encomendas
governamentais
* Enviar oficios
para a
Administracao
Estadual buscando
espacos fisicos
* Obtencgéo da desocupados
documentacao * Buscar parcerias
A * Espaco
do espago a ser e convénioscoma | . . )
” - ~ fisico muito
utilizado Administracdo )
Buscar : " distante do
* Projetos S Estadual/Municipal
espagos Lo * Direcao campus
. arquitetdnicos, para ~
fisicos para ; * Coord. ~ ~ * Instalacées
. projetos de doacéo/cesséo de
implementa- P Adm. com custos
~ acessibilidade e terrenos .
céo . . massivos de
complementa- * Realizar pesquisa
. reparo e
res, alvaras e de mercado para ~
= manutengao
vistorias das estudar a
concessionarias possibilidade de
aluguel de
terreno/imével
para fins de
construcéo dos
alojamentos
* Projetos * Acompanhar a .
arquitetonicos, execucao dos Possibilidade
projetos de processos de o
AN ; de licitacdo
acessibilidade e arquitetura,
. deserta
complementa- engenharia e
, . g * Atrasos e
res, alvaras e infraestrutura fisica | . .
. > X irregularida-
Construir vistorias das * DAF pertinentes a
: S f L des na
moradias concessionarias | * Gestao do Divisédo de =
L . execucao da
(temporéarias) | < Relatorios de Contrato Infraestrutura obra
execucao da (Reitoria) .
. * Baixa
obra * Realizar .
qualidade e
* Pareceres de processos -
S A durabilidade
avaliacdo da licitatorios de -
- de materiais
gestédo do obras -
. adquiridos
contrato * Firmar contratos
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de obras e
servicos de
engenharia
» Garantir a
execucao
adequada do
contrato
. * Elaborar Edital e
* Analise de P
- critérios de
indicadores de =
. ~ selecdo de
inclusao
. estudantes
educacional de E
» Executar o
pessoas Processo de * Falta de
indigenas na Selecdo de cuidado na
Unespar preservacao
. estudantes a
* Numero de das
Alocar os estudantes serem condi¢Oes de
estudantes L * DIVAS beneficiados pelo L
i beneficiados : habitacdo da
nas moradias Alojamento :
pelo X moradia
. P Estudantil .
projeto/NUmero ; ) estudantil
* Fiscalizar a
de estudantes e pelos
) ) utilizacdo dos
inscritos no estudantes
espacos pelos
processo de . .
~ discentes, visando
selecao de ~
. a manutengéo e
moradia conservacéo do
estudantil &
espaco
« Oficializagao
do projeto * Desenvolver
Elaborar * Apreciacao do rojeto de agéo
projeto de preciag .DIVAS | PO & ;
2030 projeto consistente e bem
& * Qualidade do articulado
processo
Buscar por
parceria com | Tramitacdo do . x
a prefeitura ; * Realizar reunides
. | processo junto ~
de Paranagua . com a Gestao * Falta de
a prefeitura Iy .
para a Escola ; Municipal, interesse
. * Registro das : .
Municipal o~ oo evidenciando a e/ou
Buscar . reunides * Diregao . o
L Manoel Viana . caréncia de uma condicdes
viabilizar uma S realizadas com )
viabilizar : creche noturna no | para realizar
creche a equipe de e .
creche ~ municipio e suas a parceria
noturna (50 gestéo do AN
noturna para S implicag6es
vagas) . municipio
a comunidade
— 50 vagas
* Publicagao do * Elaborar o Termo | « Demanda
Termo de de Convénio mais alta do
. Convénio » Acompanhar a que a
Firmar . D s .
- * Quantidade de tramitacdo junto a | quantidade
convénio com . !
: dependentes de ; Diretoria de de vagas
prefeitura e | d » Gabinete X ;
escola alunos da Projetos e ofertadas _
T UNESPAR Convénios pelo convénio
municipal . o .
matriculados na (Reitoria) * Impedimen-
creche/ * Realizar a tos legais de
Quantidade de celebracdo do realizar
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vagas
disponibilizadas
* Reducéo de
preenchimento
dos Fatores de
Desisténcia
"Paternidade ou
Maternidade" e
"Problemas
Familiares" nos
Questionarios
de Investigacéo
de Evaséo
Estudantil

Termo de
Convénio
« Controlar a
Execucéo do
Termo de
Convénio

convénios em
anos
eleitorais

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Os Quadros Légicos de Execucdo de Metas e Ac¢des buscam, de acordo com
as metas e acOes definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, definir
indicadores pelos quais sera possivel aferir o percentual de execucdo das metas,
estabelecer setores responsaveis pela execucdo das acfes, determinar planos de
acao, com sugestdes de planejamento de etapas e de como as metas devem ser
operacionalizadas, e mapear os riscos de interferéncia dos fatores externos no
cumprimento das acées e metas. Assim, o Quadro Logico de Execucao de Metas e

Acbes de Politicas Académicas foi construido de modo que essas politicas sejam

instituidas de maneira eficaz para beneficiar os discentes da instituicao.

Quadro 4 — Quadro Légico de Avaliacdo de Metas e Acdes de Politicas Académicas

Relacdo com Meio de Periodici-
Meta Acdao a Gestéo Cronograma | Acompanhamen- dade de
Superior to Avaliacéo
Eixo PEG11: | « Até 31/03/2026
Desenvolver e — Definicdo e
aplicar implantacéo dos
instrumentos | mecanismos de * Atas de
Discutir e de avalia(;éo ’evaséo Colegiado
Aumentar a | implementar da qualidade | « Até 31/_12/2026 * Atas de Conselho
atratividade | mecanismos daA . i Af‘a,"s.e da de Cent_ro de Area
do campus e | de avaliacio permanéncia, eflc_acLa e . Reglstfos_de Semestral
dos cursos | da evasio e ana!lsar 0s reavallfi(;ao dos Frequepqla
motivacoes motivos de mecanismos de | « Questionarios de
evasao e evasdo, Evaséo
promover o atingindo pelo Preenchidos
acompanha- menos 5% de
mento de reducédo de
egressos. evasédo
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Eixo PPGPO1:
Aprimorar o
processo de
avaliacdo da

Pés-

Graduacdo em

parceria com a

* A partir de
01/01/2027 -
Implantacéo dos
mecanismos de
evasao
atualizados
« Até 31/12/2027
- Andlise da
eficacia e
reavaliagdo dos
mecanismos de

reavaliacdo dos
mecanismos de
avaliacéo,
ampliando em
5% a
participacdo dos

CPA evaséo,
atingindo pelo
menos 5% de
reducao de
evasdo
Eixo PEG11: | « Até 31/03/2026
Desenvolver e — Definicdo e
aplicar implantacdo dos
instrumentos | mecanismos de
de avaliacdo avaliacdo
da qualidade | * Até 31/12/2026
da - Andlise da
permanéncia, eficicia e
Implantar analisar os reavaliagdo dos
mecanismos motivos de mecanismos de
de avaliacéo evaséo e avaliacgéo,
dos cursos promover o ampliando em
pelos acompanha- 5% a
préprios mento de participacéo dos
académicos egressos. académicos nas
via NDE avaliacdes. * Atas de
(dimensdes * A partir de Colegiado
didatico- 01/01/2027 - * Atas de Conselho
pedagégica: Implantacdo dos | de Centro de Area | Semestral
metodologia, mecanismos de | « Questionarios de
avaliacéo, avaliacdo Avaliagcéo
curriculo,  Até 30/06/2027 Preenchidos
organizacdo | Eixo PPGPO1: - Tabulagéo,
das Aprimorar o | processamento e
disciplinas, processo de divulgagéo dos
relacéo avaliacéo da resultados de
professor- Poés- avaliacdo ref.
aluno e Graduacdo em 2026
didatica) parceria com a | * Até 31/12/2027
CPA - Andlise da
eficacia e

[/ \
| [Fs. 377 \
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académicos nas
avaliacdes.

=

{ </
{ Fls.

Eixo PEGO7:
Analisar e
verificar a

conformidade

dos elementos
presentes nos

» Até 31/03/2026
- Definicdo dos

mecanismos de

avaliacao interna

e revisao do PPC

captacdo de

do curso
Implantar Frbse |« At 31/12/2026
mecanismos - Andlise da
de avaliacdo propostas de eficicia e
interna no modelo para reavaliagdo dos * Atas de
colegiado organizagao mecanisgmos de Colegiado
visgndo ' | dos projetos no avaliacio interna | © PPCs dos Cursos | Semestral
) decorrer das aG: * Relatérios de
refletir sobre e reviséo do PPC -
o curriculo e Iees(;rutura- do curso. Autoavaliagao
as metodolo- | $°¢° %€ CUrSO- 1, ate 31/12/2027
gias Eixo PPGPO1: - Analise da
Aprimorar o eficicia e
processo de | reavaliagéo dos
avaliagdo da | mecanismos de
Po6s- avaliacdo interna
Graduac&o em | e reviséo do PPC
parceria com a do curso
CPA
Elaboraco Eixo PEDHOG6:
proposta de FomentaNr
moradia qolabpragao . » Contato com os
. interinstitu- » Até 31/03/2026 e
estudantil . ~ responséaveis pela
cional para - Elaboragéo da ~ Semestral
que . elaboracéo da
AT ampliar acesso proposta
privilegie 3 alimentacio proposta
Implementar | Permacul- moradiage '
alojamento tura
scl)lidério transporte.
ara 10 Eixo PEDHO06:
ot antos Fomentar | » Até 30/06/2026
NSNS colaboracdo - Reunides com - .
prioritaria- L - + Oficios enviados
interinstitu- 0s 0rgaos .
mente . | e * Atas e registros
indigenas Buscar por cional para _potenciais de reunides
parceiros | ampliar acesso | financiadores realizadas Trimestral
financiado- | & alimentacao, | « Até 30/09/2026 . Editais de
res moradia e - Firmar termo de [ECUISOS
transporte. cooperagao/par- executados
Eixo PGO08: ceria
Ampliar a interinstitucional
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recursos
financeiros
« Oficios enviados
Eixo PEDHO6: * Termos de
Fomentar ] Con\/~en|p/Coope-
Buscar colaboracio | Até 30/09/2026 racao firmados
eSDACOS interinsti%u— - Estabelecer o * Documentos e
_espag ; local para matriculas do :
fisicos para cional para . ~ o Trimestral
implementa- | ampliar acesso |mplementagao movel/tgrreno
50 3 alimentacso do alojamento * Alvaras de
& moradiage ' solidario Funcionamento,
transporte. B‘?”FE’G".O '
Vigilancia
Sanitéria, etc.
* Até 31/12/2026
- Iniciar os
processos
financeiros de
realizacao de - Projeto
obras e Lo
; Arquiteténico do
encaminhar os :
Alojamento
processos
ertinentes a  Processo de
Eixo PEDHO6: P : abertura e
engenharia, =
Fomentar ; execucao de
Construir colaboragao iﬁ;?;étsettrlljjrtirz licitagao
moradias interinstitucion ‘unto & Divisio | ° Contrato GMS de
. al para ampliar J Obras firmado Semestral
(tempora- N de Infraestrutura -
; acesso a . * Relatérios de
rias) . 9 * Até 31/03/2027 ~
alimentacéo, . Execucéo da Obra
. - Firmar todos os -
moradia e * Relatérios de
contratos de : o
transporte. . Fiscalizagao,
execucao ~
L Gestao e
necessarios ao ~
Execucgéo
andamento das . .
Financeira do
obras Contrato
» Até 31/12/2027
- Registrar
mensalmente o
acompanhamen-
to das obras
=0 PEDHOS: |« A partir de 2028
colaboracso (préximo ciclo de
Alocar os interinsti%u- avaliacéo) - « Editais e
estudantes ; Elaborar editais e processos de
cional para ~ . Semestral
nas ampliar acesso executar selecao publicados
moradias 3 aﬁmentaqéo processos de e finalizados
moradia e ' selecao de
transporte estudantes
Buscar Eixo PEDHO7: . Contato com os
viabilizar Elaborar Desenvolver | « Até 31/03/2026 responsaveis pela
uma creche | projeto de projetos de - Elaboracéo do ell?':lbora %0 (F:i)o Semestral
noturna (50 acéo apoio a projeto de agéo roieto dge acio
vagas) estudantes proj &
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com filhos
menores de 6
anos.
Buscar por
parceria com
a prefeitura
de
Paranagua | Eixo PEDHO7:
para a Desenvolver
Escola projetos de » Até 31/03/2026 | « Oficios enviados
Municipal apoio a - Reunibes com | -« Atas e registros .
X = Trimestral
Manoel estudantes a Prefeitura de de reunides
Viana com filhos Paranagué realizadas
viabilizar menores de 6
creche anos.
noturna para
a
comunidade
— 50 vagas
| Eixo PEDHOT: 1, Ate 30/06/2026
Firmar Desenvolver -
o ) - Assinatura do
convénio projetos de * Termo de
) Termo de n
com apoio a ~ . Convénio .
X Convénio entre a - Trimestral
prefeitura e estudantes * Relatdrios de
. UNESPAR e a ~ .
escola com filhos foi Evasédo Estudantil
municipal menores de 6 Prefeitura d,e
Paranagua
anos.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Ja os Quadros Légicos de Avaliacdo de Metas e A¢des sdo esbocos de como
a Diviséo de Planejamento pretende implementar o controle interno das metas e a¢des
no Campus de Paranagua. Neles, sdo apresentadas informacdes como: integracéo
das metas e acfes da unidade de Paranagua as metas e acfes estabelecidas pela
administracgao superior da Universidade como um todo; cronogramas detalhados com
a expectativa temporal de cumprimento e evolugdo de cada meta; meios de
verificagéo explicitando os documentos utilizados no controle da execugao das metas,
e a frequéncia com que o planejador da unidade deve realizar a checagem de
execucao das metas e acbes. Ter um plano concreto de avaliacdo de metas é
importante, pois a implantagdo de mecanismos de planejamento ainda néo esta
integrada de maneira espontdnea a rotina administrativa dos setores, sendo
necessaria, nesse primeiro momento, a definicdo precisa dos modos de atuacdo da
gestao para alcancar as metas e acoes estabelecidas.

No Quadro Logico de Avaliacao de Metas e Ac¢des de Politicas Académicas, €
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possivel perceber que as politicas se relacionam com politicas superiores de iIN0o

de graduacéo, de pos-graduacédo e estudantis e de direitos humanos. A periodicidade

de avaliacdo e a definicdo do cronograma foram elaborados com base na

complexidade de cada ac¢éo, e da dependéncia em fatores externos.

Quadro 5 - Quadro Légico de Execucdo de Metas e Acdes de Politicas de Gestdo

Setor Plano de
Meta Acéo Indicadores Responsé- = Riscos
Acéo
vel
* Avaliar quais
fatos sdo
relevantes ao
desenvolvi-
mento
institucional
* Quantidade de « Avaliar os
acOes com temas relatérios dos
relevantes para a projetos de
Sensibilizagao renlizades ~Comuni- | g0 s0e | -Faltade
& . cacéo interesse da
da * Qualidade dos apurar os ;
i « DEC comunidade
comunidade resultados das resultados de ~ .
~ * DPPG - académica
acoes maior
* Qualidade da relevancia
divulgacéo das institucional
acOes * Realizar a
divulgacao
Fortalecer desses fatos
a e resultados
identidade em todas as
institucio- midias sociais
nal do campus
¢ Incentivar a
criacdo de
novas acgoes
Fortalecer a , ~ de extensao
. . * Numero de agdes .
identidade . . de carater
Lo culturais ativas L
institucional e . historico, .
) *« Numero de » Auséncia de
comunidade . . cultural e Y
) projetos culturais o submissdes de
discente por . artistico
meio de atlyos * Incentivar a novas propostas
~ * Quantidade de « DEC o ~ de extensao
expressodes = participacéo
L alunos participantes . * Falta de
artisticas, X discente nas .
. * Qualidade e ~ interesse dos
culturais . ' acOes :
. diversidade das . discentes
(projetos de ~ : culturais
2 acOes culturais :
historia oral, . existentes
) realizadas )
de grafite etc.) * Divulgar os
progressos e
resultados
das acbes
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culturais nas
midias sociais
* DPLAN
* DAF * Solicitar
*DEC organogra-
* DEGRAD mas e * Mudancas
» Quantidade de * DIVAS | fluxogramas a | frequentes nos
M fluxogramas e * DPPG todos os processos
apear os
organogramas * DRH setores * Falta de
processos dos : . . :
setores do prodl_mdos » Gabinete |+ Construir um |nteres§e da
campus » Quantidade de . C_oord. manual de comumdade
pessoas alcancadas | Biblioteca processos académica pelo
pelo manual » Coord. * Divulgar o material
Adm. manual para a preparado
* CLPS comunidade
» Comuni- académica
cacao
* Apurar as
deficiéncias
informacio-
nais entre os
» Gabinete setores
* DAF » Consolidar e
* DEC reorganizar os
* DEGRAD processos
. * DIVAS multisetoriais
: NumeroNde * DPLAN | - Estabelecer ) Falt_a deN
Melhorar a mformz_igoes * DPPG rotina de comunicagao
e compartilhadas C * Falta de
comunicacao X * DRH comunicagao
interna ’ Qualld.adeNdas » Coord. constante a_pertura para
comunicagdes o ~ dialogo com a
: Biblioteca | com a Gestéo ~ .
realizadas C . . | Gestdo Superior
* Coord. | Superior (Pro6-
Adm. Reitorias),
* CLPS buscando
* Comuni- | evidenciar a
cacao realidade do
campus
através de
sugestbes de
melhorias
Desenvolver * Elaborar
modelo de modelo de
divulgacéo das Memorando
principais Interno em
decisbes do » Quantidade de conformidade
conselho de memorandos » Gabinete com as -
campus, emitidos normativas da
através de Secretaria de
memorando Comunicacédo
interno da (Reitoria) para
direcdo de divulgacéo
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campus as das decisdes
coordenacdes de Conselho
de Campus
* Implantar
rotina de
distribuicdo
dos
Memorandos
aos
coordenado-
res
 Elaborar
modelo
Desenvolver padromz_ado
modelo de de relatério de
relatérios das p(r:iittzf;sazr?qe
principais * Padronizagao dos conform,i dade
atividades modelos de relatério com as
realizadas, em de prestacao de normativas da
forma de contas « DPLAN Secretaria de i
prestacéo de * Quantidade de » Gabinete Comunicacio
contas, das | relatérios produzidos (Reitori;)
divisbes e « Alcance dos . Compartilhar
setores relatérios o mogelo de
administrativos a
3 comunidade relatério com
académica todos os
setores
administrati-
VOS
« Elaborar
calendario de Bai
. * Baixa
reunioes articipacéo dos
periodicas de P
~ membros da
Implantar gestéo equine de
reunides  Calendario de * Implantar eqsté?o nas
peridédicas da | reunides de gestao rotina de greuni()es
equipe de * Quantidade e * Direcéo reunibes .
gestédo para gualidade de » Gabinete | administrati- Incompatibilida-
compartilha- informacdes vas com a de nasp'ornadas
mento de compartilhadas equipe de J
. ~ ~ de trabalho dos
informacdes gestao
membros da
¢ Documentar .
S equipe de
0s principais -
L gestdo
tépicos
debatidos
Sistematizar, * Quantidade e * Gabinete : Proggzw B Om|ssa<3 de
: ; * DAF relatérios informacdes
produzir e qualidade dos « DEC bienais de relevantes na
divulgar relatérios de gestédo ~ ~
relatérios de ublicados * DEGRAD | prestacéo de prestacao de
~ P * DIVAS contas contas
gestao e * Alcance dos « DPLAN * Divulgar os * Desinteresse
prestacéo de relatorios de * DPPG relatér?os de | da comunidade
contas, etc prestacéo de contas ~
* DRH prestacdo de | em consultar os
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» Coord. contas com a relatorios de
Biblioteca | comunidade prestacao de
* Coord. interna e contas
Adm. externa
* CLPS
» Comuni-
cacao
» Comunicar a
existéncia de
eventos
extracurricula-
* Numero de noticias res aé)esetor
Divulgar nas * Numero de * Comuni- o
- . . ~ comunicacao * Falta de
midias locais seguidores cacao .
as acdes e « Numero de «DEC * Apresentar interesse da
projetos do visualizagbes * DPPG _matena~l de comumdgde
. divulgacao do académica
Campus * Numero de «CC
) evento ao
curtidas
setor de
comunicacao
* Realizar a
divulgacédo do
evento
* Modernizar
a
infraestrutura
digital do site
Melhorar a do campus
conjunica- « Adm.DTI | Desenvolver
¢ao do « Comuni- layout
campus * Numero de cacio padronizado e
com a acessos registrados . DQAF atrativo para
comunida- » Quantidade de . DEC disposicéo de
de externa Aperfeicoar o mformac;oe_s inéditas | | DEGRAD mform,agoes N Falta de
Site do |n§e_r!das < DIVAS has paginas interesse da
Campus * Acessibilidade das | DPLAN do site do comunidade
P comunicacdes . DPPG campus académica
« Satisfagéo da . DRH * Evidenciar
comunidade o os contelidos
P * Biblioteca L ;
académica ; e topicos mais
* Gabinete | ; N
. SAC importantes a
comunidade
externa, para
facilitar a
navegacao e
busca de
informacdes
Fomentar * Numero de agdes * Incentivara | < Auséncia de
. de extensdo com criacdo de submissbes de
projetos de P * DEC !
oraanizacio e tema histérico- « Comuni- projetos de | novas propostas
gifuséog da cultural ativas cacio extensao de de extenséao
historia da * Nimero de . Cd%c H cunho * Falta de
UNESPAR projetos com tema ' historico e interesse dos
histérico-cultural cultural discentes
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Campus
Paranagua

ativos
* Quantidade de
alunos participantes
* Qualidade e
alcance dos
resultados dos
projetos

« Atrair a
participacao
de discentes

e docentes de
diversos
colegiados
* Promover
articulacéo
com o Centro
de
Documenta-
¢do Historica
do Litoral
* Preservar o
patriménio
histérico da
instituicao
« Difundir os
processos e
resultados
dos projetos

* Impossibilidade

de
processamento
de dados e
documentos
histéricos muito
antigos

Fomentar
projetos
culturais no
campus e na
comunidade
por meio de
parceira com
0s demais
campi

* Numero de acdes
em articulagéo
* Numero de
projetos envolvidos
* Quantidade de
alunos envolvidos
* Qualidade das
acOes realizadas

* DEC

* Incentivar a
criacdo de
novas acgdes
de extensao
de carater
cultural
* Manter
didlogo com a
Pr6-Reitoria e
as Divisoes
de Extensao e
Cultura dos
demais campi
na tentativa
de
desenvolver e
expandir
projetos e
ideias
originados do
campus em
outras regides
e auxiliar na
captacéo e
expansao de
projetos de
outros campi
 Incentivar a
participagéo
discente nas
acOes
culturais
existentes

» Auséncia de
submissdes de

novas propostas

de extensao
« Falta de
interesse dos
discentes
« Falta de
abertura para
dialogo com a

Gestéo Superior

e demais campi
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* Divulgar os
progressos e
resultados
das acbes
culturais nas
midias sociais
* Acrescentar
a Feira de
Profisses no
calendério
anual de
eventos do
campus
* Investir em
recursos
humanos,
visuais e
publicitarios
para
divulgacao
dos cursos
» Quantidade de nas escolas

inscritos no da rede
vestibular motivados béasica
Promover pela Feira de « Elaborar * Desinteresse
feiras de Profissdes .cc estratégias da comunidade
estudantes e * Quantidade de . DEC atrativas de nas feiras de
de profissdes, escolas visitadas « Comuni- captacdo de profissdes
marketing na * Qualidade das cacio alunos em * Indisposi¢ao
rede basica de visitas as . DAF potencial na | das escolas em
ensino e na | instituicdes da rede rede basica receber visitas
imprensa béasica * Organizar | da universidade
* Publico alcangado visitas as
pela contratagdo de instituicbes de
publicidade ensino basico
visando
promover a
Universidade,
seus projetos,
sua estrutura,
sua historia e
seus
investimentos,
desmistifi-
cando
esteredtipos
relacionados
a educacéo
superior
publica
Preparar * Quantidade de - Diregdo * Publicar * Possibilidade
comemoracdo | pessoas alcancadas | , ComissAo portaria de licitacdo
dos 70 anos | pela distribuicdo do nomeando deserta

) ; . 70 Anos o
do campus: | material promocional Comisséo * Atrasos e
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entrevista com * Qualidade e * DEC para irregularidades
professores, relevancia dos * DAF Organizacdo | na execucdo dos
producéo de convidados para a das contratos de
livro historico, historia da Festividades | fornecimento de
marketing, instituicao de 70 anos do servicos e
material visual, | * Repercussédo do Campus de materiais
etc (memdérias | evento nas midias Paranagua | gréficos, visuais
e narrativas sociais locais * Promover € sonoros
através de QR projetos de + Baixa
Code) extensao qualidade e
voltados a durabilidade de
histéria da materiais
UNESPAR adquiridos
* Disponibi- * Recusa de
lizar recursos | personalidades
gréficos, importantes e
visuais, autoridades em
sSonoros, produzir material
humanos e
financeiros
para realizar a
comemoragao
dos 70 anos
do campus
* Abrir
processos
licitatérios
para
aquisicao dos
insumos
necessarios a
festividade

* Incentivar a
participagéo
de toda a
comunidade
académica na
festividade
* Promover
um evento
colaborativo,
coletando
sugestoes e
memorias de
agentes,
docentes e
discentes
presentes em
diversos
periodos
desde a
fundacéo da
universidade
 Coletar
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depoimentos
de personali-
dades
importantes
para a histéria
da
universidade
 Colaborar
com
autoridades
municipais e
estaduais
para ampliar o
alcance do
evento

Produzir
caderno
comemorativo
dos 70 anos
do campus

* Quantidade de
cadernos produzidos
* Qualidade do
material produzido
* Repercussao do
material apés a
distribuicdo

* Diregao
« Comisséo
70 Anos
- DEC
* DPLAN
* DAF

* Disponibi-
lizar recursos
gréficos,
visuais,
sSonoros,
humanos e
financeiros
para realizar a
comemoragao
dos 70 anos
do campus
 Abrir
processos
licitatérios
para
aquisicao dos
insumos
necessarios a
producédo do
caderno
comemorativo
¢ Incentivar a
participagéo
de toda a
comunidade
académica,
gerando um
material
colaborativo
represen-
tando todas
as classes
(agentes,
docentes e
discentes)
presentes em
diversos
periodos

desde a

* Possibilidade
de licitacdo
deserta
* Atrasos e
irregularidades
na execucado dos
contratos de
fornecimento de
bens e servicos
gréficos
* Baixa
qualidade e
durabilidade de
materiais
adquiridos
« Falta de
colaboracéo da
comunidade
académica
* Impossibilidade
de difundir o
material
externamente a
universidade
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fundacéo da
universidade
* Idealizar um
material
atrativo que
desperte 0
interesse da
sociedade
* Distribuir o
material
promocional,
reforcando a
importancia
da UNESPAR
para a histéria
do municipio
de Paranagua

Melhorar a
qualidade
de vida e
bem-estar
dos
servidores

Criacdo de
programas de
valorizacao
dos servidores,
ofertando
atividades
fisicas,
literarias

* Quantidade de
atividades culturais,
artisticas e
esportivas
disponibilizadas
* Quantidade de
servidores
envolvidos na
execucao das
atividades

* DRH
*DEC

* Realizar
consulta aos
servidores
para apurar a
demanda por
atividades
culturais e
esportivas
* Operaciona-
lizar em
conjunto o
funciona-
mento do
programa, as
regras e o
regulamento
e Firmar
parcerias para
ampliar a
oferta externa
de atividades
culturais e
esportivas
* Disponibi-
lizar periodos
para
realizacéo e
participacéo
das atividades
e eventos
culturais e
esportivos
* Fornecer
certificados
de
participagéo
das atividades

* Falta de
interesse dos
servidores
* Falta de
interesse
externo e/ou
condicdes
especificas para
concretizacdo de
parcerias
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aos
servidores
* Avaliar a
satisfacdo dos
agentes com
0 programa
de
valorizacéo,
visando
apurar
sugestdes e
melhorias

Proporcionar a
oferta de
disciplinas
isoladas nos
cursos de
graduacéo e
mestrado, em
areas afins aos
do agente
universitario

* Quantidade de

vagas exclusivas

disponibilizadas

para os agentes
* Numero de

agentes concluintes

das
disciplinas/Namero
de agentes
matriculados nas
disciplinas
« Satisfacado dos
agentes

* DRH
* DEGRAD

« Verificar a
compatibili-
dade entre as
funcdes
exercidas
pelos agentes
e todas as
disciplinas
oferecidas
pelos cursos
pertencentes
ao campus
* Dialogar
com a Gestao
Superior e
avaliar a
possibilidade
de oferta de
disciplinas
isoladas de
outros campi,
de maneira
semipresen-
cial ou a
distancia
« Flexibilizar a
jornada do
agente
universitario
gue tenha
interesse em
se matricular
em disciplinas
oferecidas
durante o seu
horario de
trabalho

* Demanda mais
alta do que a
quantidade de

vagas ofertadas
em disciplinas
* Incompatibili-

dade de jornada
de trabalho dos
agentes com as
disciplinas
disponiveis para
matricula
* Falta de
abertura para
didlogo com a
Gestdo Superior

Viabilizar a
abertura de
vagas
especificas
para os

* Quantidade de
vagas exclusivas
disponibilizadas
para os agentes nas
especializacdes

- DRH
- DPPG

Regulamentar
e implementar
areserva de

vagas aos

* Demanda mais
alta do que a
quantidade de
vagas ofertadas
em
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agentes * Quantidade de agentes especializacdes
universitarios | agentes concluintes universitarios | < Incompatibili-
nos cursos de das em dade de jornada
especializacdo | especializacées/Nu- especializacd | de trabalho dos
lato sensu mero de agentes es lato sensu | agentes com a
matriculados nas * Estudar a oferta de
especializacdes possibilidade | especializacdes
« Satisfagéo dos de ampliar a
agentes abrangéncia
da oferta para
as
especializa-
¢cOes stricto
sensu
* Flexibilizar a
jornada do
agente
universitario
gue tenha
interesse em
ingressar
especializa-
cOes
oferecidas
durante o seu
horério de
trabalho
* Coletar
feedback dos
agentes
universitarios
* Mapear as
instituicdes
que oferecem
Cursos na
area de
tecnologia e
informética
basica
* Apurar a
demanda dos

Desenvolver
um curso de * Numero de
capacitacao agentes
para utilizacéo participantes
adequada das * Numero de . cursos
. servidores por .
ferramentas parcerias * DRH - promovidos
. P . auxilio com
disponiveis no | * Numero de cursos *DEC * Falta de
! ) recursos R
microsoft; de ofertados digitais instituicdes e
primeiros * Qualidade do curso - parcerias para
. ~ bésicos como
socorros e de | ofertado (satisfacdo . promover a
> ; Pacote Office
prevencao de dos servidores) . oferta de cursos
. * Proporcionar
acidentes .
e padronizar a
oferta regular
e periddica de
cursos de
informatica
basica, para

« Falta de
participacdo dos
servidores nos
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que
contemplem
futuros
servidores
interessados
* Instituir a
equipe de
Brigada de
Incéndio do
Campus de
Paranagua
* Realizar
parcerias com
instituicoes
fornecedoras
de cursos de
primeiros
SOCOrros e
prevencéo de
acidentes
* Proporcionar
e padronizar a
oferta regular
e periddica de
cursos de
primeiros
socorros, para
que
contemplem
futuros
servidores
interessados
* Incentivar a
criacdo de
projetos de
extens&o por
agentes
universitarios
* Incentivar a
participagéo

» Auséncia de

Incentivar as * Quantidade de de agentes submissdes de
atividades agentes e docentes universitarios NOVAS Dropostas
. envolvidos * DRH em acdes Propos
culturais de . | s de extensao
servidores e . Qua_ntldade e « DEC cu _turals ja . Falta de
docentes gualidade da existentes interesse dos
producéo cultural * Divulgar os .
servidores
processos e
resultados
dos projetos
nas midias
sociais
* Disponibi-
lizar periodos
para
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realizagcéo de
atividades
culturais aos
agentes
universitarios
* Acompanhar
a organizacao
e execucgao
do processo
seletivo para
contratacéo
o de psicologo |\ csibilidade
* Ampliagéo da * Estruturar o
. de abertura de
Proporcionar estrutura de CEDH para r0Cesso
atendimento atendimento dos recepgao dos pr
L ; seletivo/contra-
psicol6gico CEDHs e Nucleos agentes tacio de
(CEDH NESPI, NERA e universitarios servid%r na area
Acolhe) para NERG * Divulgar a . .

. L de psicologia
0s agentes * Quantidade de * Direcéo oferta de . Falta de
(previsédo de | solicitacdes de apoio *DRH atendimento interesse dos
abertura de aos CEDHs e * DIVAS psicolégico servidores

vaga de ensino Nucleos aos « Combpartilha-
superior — * Quantidade de servidores e menrio de
psicélogo para atendimentos incentivar a informacoes
suprir essa psicol6gicos sua procura i ilosa% do
demanda) solicitados por * Promover 9!
! ~ atendimento dos
servidores acoes servidores
coletivas que
beneficiem a
salde mental
e 0 bem-estar
emocional
dos
servidores
* Realizar
consulta aos
servidores
. . para apurar a
Quantidade _de demanda por * Falta de
agentes envolvidos s L
nas atividades ginasticae | participagéo dos
laborais exercicios servidores nas
Dlspon|k2ll|zar . Quantidade de Iab_orals acoes
um periodo . * Firmar ocupacionais
horas semanais L .
para a . . * Direcéo | parcerias para * Falta de
M disponibilizadas : L
reall_zz_i(;ao de para atividade * DRH ampliar a instituicoes e
atividade laboral oferta externa | parcerias para
laboral . de atividades promover a
* Qualidade das .
. , laborais oferta de
condicdes de saude . o g
* Disponibi- atividades
e bem-estar dos . . )
; lizar periodos laborais
servidores
para
promocéo da
salde
ocupacional e
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realizagcéo de
exercicios
* Conscien-
tizar os
servidores
sobre saude
do trabalho,
salde visual e
a importancia
de realizar
atividades
laborais,
orientando
sobre
periodos de
repouso e
prevencéo de
lesbes por
esforco
repetitivo
* Coletar
feedback dos
servidores
Incentivar a T,
atualizacdo do ) Inst|tU|r
SIGES para rotina de
atualizacéo
atender o
- diaria/sema-
demandas dos * Andlise da
o nal do SIGES
cursos frequéncia de
. A * Acompanhar
semestrais, atualizacédo do a adaptacio
disciplinas SIGES * DEGRAD plag + Dificuldade na
. da =
eletivas, etc. | * Acompanhamento * DPPG . adaptacéo ao
. : ~ comunidade .
Matriculas por | da implantacdo do * SAC sistema
o ao programa
disciplinas. controle de
) em modo
Inserir o presenca em tempo online
. programa ao real X
Modernizar modo online repor_tando e
a ara controle solucionando
infraestru- P dificuldades
de presenca P
tura de técnicas
em tempo real
controle
académico . ’ Apurar oS
* Quantidade de servicos que | * Impossibilidade
solicitacdes de demandam de abertura de
Instrumen- . .
talizar att_andlmento funciona- processo
FUNCIONAr registradas no mento no seletivo para
uncionarios 2 . o
periodo noturno periodo ampliacdo do
para :
. » Quantidade de L noturno quadro de
atendimentos s * Direcao ; :
R solicitagbes * Fixar servidores
referentes a LT X
; homologadas e funcionarios efetivos
secretaria : . .
. atendidas em jornada * Incompati-
académica no . .
. * Qualidade e que bilidade de
horério noturno . .
velocidade do contemple o | jornada com a
atendimento periodo chefia imediata
noturno
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* Na
impossibili-
dade de
designar
funcionarios
com jornada
fixa de
trabalho,
implementar
escala de
trabalho que
contemple
atendimentos
no periodo
noturno

Fomentar
acoOes entre
divisdes de

assuntos
estudantis e

graduagéo
para informar
aos
académicos
sobre os
procedimentos
académicos e
administrativos
(SIGES -
Sistema de
Gestao

Académica e
Administrativa,

secretarias,

protocolos,
site)

* Quantidade e

disponibilizadas
« Alcance das acodes

académicos quanto

qualidade das
informacdes

* Aumento da
satisfacdo dos

a facilidade e
agilidade em
encontrar as
informacdes

* DEGRAD
* DIVAS
* DPPG

* Comuni-

cacao

¢ Produzir
material
informativo
sobre os
procedimen-
tos
académicos e
administra-
tivos
* Veicular o
material
informativo de
maneira
atrativa nas
midias digitais
do campus
* Apresentar o
material e
orientar os
académicos
sobre os
procedi-
mentos
académicos e
administra-
tivos, seus
prazos e suas
devidas
atualizacdes
» Compartilhar
0 material
com o0s
docentes,
para que
transmitam as
informac6es
aos

académicos

« Falta de
interesse da
comunidade

académica
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no inicio do
ano letivo
* Realizar
reunides com
a Diretoria de
Incentivar a Tecnologia de
criacdo de Informacao
sistema de (Reitoria),
confirmacéo detalhando a
de matriculas vivéncia de . Falta de
(a partir da sala de aula e
! . abertura para
realidade . necessidades Iy
. . * Quantidade de . . dialogo com a
vivenciada . . informacio- X )
reunifes realizadas : Diretoria de
pelos nais .
com a DTI Tecnologia de
professores . * DEGRAD | « Acompanhar ~
* Quantidade de . ~ Informacéo
em sala) *DPPG | aimplantacdo S
) chamados e ; * Impossibilidade
excluindo ~ * SAC de sistema de : ~
sugestdes X ~ de implantagéo
alunos nunca ; * Adm. DTI | confirmacéo . ;
realizadas . de funcionalida-
frequentadores ; ~ de matriculas .
. * Satisfagdo dos des solicitadas
do curso afim pela DTI T
L docentes * Dificuldade na
de otimizar a + Colaborar na ~
. ~ o adaptacéo ao
insercdo de realizacéo de .
novo sistema
alunos testes de
frequentantes interface e
a partir de das
politicas de 22 funcionali-
chamada dades,
reportando
bugs, erros e
dificuldades
* Realizar
reunides com
a Diretoria de
Tecnologia de
Informacao
(Reitoria), .
» Quantidade de detalhando abeft?JI:Z era
reunides realizadas processos e s P
- didlogo com a
com a DTI L sugestbes de . :
. * Diregao Diretoria de
. * Quantidade de novas .
Incentivar a * Adm. DTI . . Tecnologia de
o chamados e funcionali- ~
proposicdo de ~ * DPLAN Informacéo
. sugestbes dades o
novo sistema ; * DAF * Impossibilidade
~ realizadas * Acompanhar : ~
de gestao . Intearacéo de * DEGRAD a implantacio de implantacdo
académica ntegraga * DPPG Pi & de funcionalida-
informacdes . DRH de sistema des solicitadas
« Satisfagéo da integrado de o
; ~ + Dificuldade na
comunidade gestao ~
P ~ adaptacéo ao
académica académica .
novo sistema
pela DTI
* Colaborar na
realizacéo de
testes de
interface e
das

130

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




e

PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

|z

funcionali-
dades,
reportando
bugs, erros e
dificuldades

>
.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

O Quadro Logico de Execucdo de Metas e Acdes de Politicas de Gestéo foi

estruturado pensando-se na participacao ativa de todos os setores administrativos na

promocéao de agdes de carater cultural, gerencial, organizacional e processual.

Quadro 6 — Quadro Légico de Avaliacdo de Metas e Acdes de Politicas de Gestao

Rce;ig;aao Meio de Periodici-
Meta Acéo Gestio Cronograma Acompanha- dade de
. mento Avaliagéo
Superior
* Até 31/03/2026 -
Eixo PECO2: Mapear a
Desenvolver frequéncia e
uma cultura guantidade de Notici
. * Noticias
de noticias relevantes .
. relacionadas ao
permanente | ao desenvolvimento d .
it A esenvolvimento
didlogo com institucional R
. institucional
a publicadas Ublicadas
Fortalecer comunidade | -« Até 30/06/2026 - pubiica
o e * Relatérios de
a Sensibilizacdo onde os Atingir aumento de - .
. ; ; . Atividades dos Trimestral
identidade | da comunidade campi se pelo menos 5% no .
R ; . i, Projetos de
institucional localizam, numero de noticias ~
. Extensao
tendo em publicadas . Relatorios de
vista atuar » Até 31/12/2026 - o
e Atividades dos
nessas Atingir aumento de .
; Projetos de
comunidades | pelo menos 5% no ;
. - , L. Pesquisa
via projetos | numero de noticias
de extensédo publicadas
e cultura * Até 30/06/2027 -
Atingir aumento de
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pelo menos 5% no

namero de noticias
publicadas

« Até 31/12/2027 -

Atingir aumento de

pelo menos 5% no

namero de noticias
publicadas

Fortalecer a
identidade
institucional e
comunidade
discente por
meio de
expressoes
artisticas,
culturais
(projetos de
histéria oral, de
grafite etc.)

Eixo PECO09:
Fortalecer as
acles de
Arte e cultura
na
UNESPAR

Eixo PGO03:
Consolidar e
fortalecer a
identidade
institucional

 Até 31/03/2026 -
Mapear a
guantidade de
expressodes
culturais em
atividade e a
quantidade de
alunos envolvidos
nos projetos
* Até 30/06/2026 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
projetos culturais
em atividade
» Até 31/12/2026 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
discentes
envolvidos nos
projetos culturais
* Até 30/06/2027 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
projetos culturais
em atividade
» Até 31/12/2027 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
discentes
envolvidos nos
projetos culturais

* Noticias
relacionadas aos
resultados de
acOes culturais
publicadas
« Relatérios de
Atividades dos
Projetos de
Extensao

Trimestral

Mapear os
processos dos
setores do
campus

Eixo PGO03:
Consolidar e
fortalecer a
identidade
institucional

* Até 31/03/2026 -
Recepcionar todos
0s organogramas e
fluxogramas
* Até 30/06/2026 -
Organizacéo e
edicdo do manual
de processos
* Até 30/09/2026 -
Publicacéo do
Manual de
Processos
* Até 31/12/2026 -
Revisdo dos
organogramas e

« Contato com os
setores
administrativos
» Organogramas
dos Setores
* Fluxogramas
dos Setores
* Manual de
Processos

Anual
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fluxogramas
* Até 31/12/2027 -
Reviséo dos
organogramas e
fluxogramas
* Até 31/03/2026-
Apurar as
demandas
informacionais dos
setores » Contato com os
. .| < Até 30/06/2026 -
Eixo PGO03: Desenvolver plano setores
Melhorar a Consolidar e d ) Ver p administrativos
S e acdo para .
comunicacao fortalecer a LY * Memorandos Trimestral
. . ; otimizar a
interna identidade . ~ Internos entre os
R integracdo dos
institucional setores
setores administrativos
* Até 30/09/2026 -
Consolidar e
implantar rotina de
comunicacao entre
0S setores
Desenvolver
modelo de  Até 31/03/2026 -
divulgacgédo das Elaborar o modelo
principais de divulgacéo das
decisdes do Eixo PGO03: decisdes do * Memorandos
conselho de Consolidar e Conselho de Internos das
campus, fortalecer a Campus Direcbes de Trimestral
através de identidade * Até 30/06/2026 - Campus as
memorando institucional Consolidar e Coordenacdes
interno da implantar rotina de
direcdo de divulgacao de
campus as decisdes
coordenacdes
Desenvolver
modelo de
relatérios das
principais
atividades . .
realizadas, em Eixo P_GO& * Até 31/03/2026 - Mod}el_os de
Consolidar e Relatorios de
forma de Elaborar modelo de ~ .
~ fortalecer a - Prestacéo de Trimestral
prestacéo de . ; relatério de
identidade ~ Contas
contas, das L prestacdo de contas .
L institucional publicados
divisdes e
setores
administrativos
a comunidade
académica
Impla}gtar Eixo PGO3: * Até 31/03/2026 - _
reuniées . Estabelecer * Atas/Registros
N Consolidar e - S
periddicas da calendério de das Reunides :
. fortalecer a . L ; Trimestral
equipe de . ; reunides Administrativas
~ identidade o ) )
gestédo para L administrativas de realizadas
X institucional
compartilha- 2026
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mento de
informacdes

« Até 31/12/2026 -
Estabelecer
calendario de
reunides
administrativas de
2027
 Até 31/12/2027 -
Estabelecer
calendario de
reunides
administrativas de
2028

Sistematizar,
produzir e
divulgar
relatérios de
gestéo e
prestacéo de
contas, etc

Eixo PGO03:
Consolidar e
fortalecer a
identidade
institucional

* Até 31/03/2026 -
Produzir relatérios
de gestao e
prestacdo de contas
de 2025
* Até 30/06/2026 -
Aprovar e publicar
relatérios de gestédo
e prestacao de
contas de 2025
* Até 31/03/2027 -
Produzir relatérios
de gestao e
prestacéo de contas
de 2026
* Até 30/06/2027 -
Aprovar e publicar
relatérios de gestédo
e prestacao de
contas de 2026

* Relatorios de
Prestacdo de
Contas dos
Setores
publicados
« Relatérios de
Gestéao
publicados

Anual

Melhorar a
comunica-
¢céo do
campus
com a
comunida-
de externa

Divulgar nas
midias locais
as acoes e
projetos do
Campus

Eixo PECO04:
Disseminar
as acles de
extensao,
colocando
em evidéncia
o trabalho
desenvolvido
pela Unespar
junto a
Comunidade

* Até 31/03/2026 -
Mapear a
frequéncia e
guantidade de
noticias sobre
ac0es e projetos
publicadas
+ Até 30/06/2026 -
Atingir aumento de
pelo menos 5% no
namero de noticias
publicadas
* Até 31/12/2026 -
Atingir aumento de
pelo menos 5% no
namero de noticias
publicadas
+ Até 30/06/2027 -
Atingir aumento de
pelo menos 5% no
namero de noticias
publicadas

* Noticias e
Materiais de
Divulgacéo de
Eventos, Agoes
e Projetos
publicados

Trimestral
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* Até 31/12/2027 -
Atingir aumento de
pelo menos 5% no
namero de noticias
publicadas
* Até 31/03/2026 -
Mapear a
frequéncia e
guantidade de
atualizacdes
realizadas nas
paginas do
Campus. Alinhar
com a DTl os
recursos

« Consulta
mensal as

Eixo PGO03:

Aperfeicoar o | Consolidar e
Mensal

Site do
Campus

fortalecer a
identidade
institucional

necessarios/deseja
paginas do Campus

implantar rotina de

informacgdes no site

dos para
aperfeicoar as

Até 30/06/2026 -
Consolidar e

atualizacao de

do Campus

paginas do site
do Campus

Fomentar
projetos de
organizacéo e
difuséo da
historia da
UNESPAR
Campus

Eixo PGO03:
Consolidar e
fortalecer a
identidade
institucional

* Até 31/03/2026 -

Mapear a
quantidade de
projetos historico-

culturais em

atividade e a
guantidade de
alunos envolvidos
nos projetos
* Até 30/06/2026 -

Aumentar em 5% a

guantidade de

projetos historico-

culturais em
atividade

* Até 31/12/2026 -

Aumentar em 5% a

guantidade de

* Noticias
relacionadas aos
resultados de
acoes historico-
culturais
publicadas

« Relatorios de
Atividades dos
Projetos de

Trimestral

discentes
envolvidos nos
projetos historico-
culturais
 Até 30/06/2027 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
projetos historico-
culturais em
atividade

» Até 31/12/2027 -

Paranagua
Extensao
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Aumentar em 5% a
guantidade de
discentes
envolvidos nos
projetos historico-
culturais

* Até 31/03/2026 -
Mapear a
guantidade de
projetos culturais
multicampi em
atividade e a
guantidade de
alunos envolvidos
nos projetos
* Até 30/06/2026 -

* Noticias
relacionadas aos
resultados de
acoOes culturais

realizadas e a

Realizar reunides multicampi
Fom_entar Eixo PECO5: com os der_nal_s publlc’a_das
projetos Incentivar e campi e Reitoria * Relatérios de
culturais no articular » Até 31/12/2026 - Atividades dos
campus e na acdes de Aumentar em 5% a Projetos de
comunidade ex(t;enséo e guantidade de Extensdo Semestral
por meio de projetos culturais multicampi
; cultura que : .
parceira com seiam multicampi em *» Memorandos e
0s demais g . atividade e a Registros de
; multicampi . =
campi quantidade de Reunides com as
alunos envolvidos Pro-Reitorias e
nos projetos Divisdes de
* Até 31/12/2027 - Extenséo e
Aumentar em 5% a Cultura dos
guantidade de demais campi
projetos culturais
multicampi em
atividade e a
guantidade de
alunos envolvidos
nos projetos
* Até 31/03/2026 - .
. * Noticias e
Consolidar a Mostra L
. Materiais de
de ProfissGes como : ~
Divulgacéo de
evento anual no ~
- Eventos, Agbes
. . Calendario de !
. Eixo PDIO3: e Projetos
Promover feiras i Eventos do Campus itados 3
de estudantes Amp~|ar a * Até 31/03/2026 - vo ta~ osa
e de profissdes relacdo da Mapear a educacéo basica
prol '| UNESPAR P publicados
marketing na o~ guantidade de - Semestral
P nas regioes S . . * Relatérios de
rede basica de de visitas técnicas a Viagem a
ensino e na . instituicGes da rede 9
. abrangéncia . . escolas da rede
imprensa dos campi bésica realizadas basica
* Até 31/12/2026 - . Relatérios
Aumentar em 5% a P
- Técnicos e
guantidade de
L P Dados do
visitas técnicas
Processo

136

o

P
[ [Fs.

402 \

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:
Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada

no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

guantidade de Seletivo de
divulgacao Vestibular
veiculada na
imprensa

* Até 31/12/2027 -
Aumentar em 5% a
guantidade de
visitas técnicas
realizadas e a
guantidade de
divulgacao
veiculada na
imprensa
* Até 31/03/2026 -
Publicacéo de
Portaria de
Nomeacao da
Comisséo 70 Anos
* Até 31/03/2026 -
Mapear os projetos
de extensédo
voltados a producéo
de materiais para a

~ * Portaria de
comemoragao dos x
Nomeacao da
70 anos do Campus Comisséo 70
* Até 31/03/2026 -
S Anos
Dar inicio aos o
Preparar * Relatérios de
~ processos de o
comemoragao compra de materiais Atividades dos
dos 70 anos do e INSUMOS Projetos de
campus: Eixo PDIO3: . Extensao
. . necessarios para a
entrevista com Ampliar a ~ * Processo de
~ comemoracao dos
professores, relacdo da d abertura e
roducgédo de UNESPAR 70 anos do Campus execucao de .
progucao. . - Até 30/06/2026 - Trimestral
livro historico, | nas regides compras e
: Coletar os L
marketing, de licitacOes
T . resultados
material visual, | abrangéncia . * Contratos GMS
o : produzidos pelos
etc (memorias dos campi : de bens,
. projetos de ;
e narrativas ~ servigos e
através de QR extensao materiais
* Até 30/06/2026 - o
Code) S necessarios as
Finalizar os -
festividades
processos de .
compra e publicados
p - Oficios
recepcionar os .
T iy enviados
materiais adquiridos
* Até 30/06/2026 -
Finalizar as
entrevistas e
coletas de
depoimentos,
processar

sugestdes e
participacfes da
comunidade e

137

Assinatura Simples realizada por: Amanda Outi (XXX.390.619-XX) em 27/10/2025 10:44 Local: UNESPAR/PGUA/DIVPLANE]. Inserido ao protocolo 24.163.574-0 por:

Amanda Outi em: 27/10/2025 10:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada
no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dd155533cee7191a3238c0f5e6c6fc75.




PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

</ \
|-' [ Fis. 404 1\
\# Il\_ Mov. 7/

=

entregar convites a
autoridades
* Até 31/07/2026 -
Veicular publicidade
sobre os 70 Anos
do Campus
* Até 31/03/2026 -
Mapear os projetos
de extenséo
voltados a produgdo | Processo de
de materiais para a abertura e
comemoracao dos =
execucao de
70 anos do Campus combras e
« Até 31/03/2026 - Iicit:@es
Dar inicio aos « Contratos GMS
processos de bens
licitatérios de SEIVICoS 'e
contratacéo de matgriais
Eixo PDIO3: prgggcé‘?r?odo necessarios as
. Ampliar a . festividades
Produzir laca comemorativo dos i
caderno relagdo da 70 anos do Campus publicados
. UNESPAR . * Noticias .
comemorativo nas reqides | ° Até 31/05/2026 - Internas e Trimestral
dos 70 anos do 9 Processar L
campus de sugestoes e Materiais de
P abrangéncia 19€estoe Divulgacéo dos
) participacfes da
dos campi . 70 anos do
comunidade e
. Campus de
definir a estrutura, o .
. h Paranaguéa a
design e o contetdo X
publicados
do caderno . Noticias
comemorativo Externas
* A partir de referentes ao 70
01/07/2026 -
anos do Campus
Orquestrar o de Paranagua a
processo de publicadas
distribuicdo dos
cadernos para a
comunidade
académica
* Até 31/03/2026 -
Mapear a demanda
Eixo PG04: | dos servidores por « Minuta do
Criacdo de Implantar atividades fisicas e Programa
Melhorar a | programas de %fg;ggagg . Até“:t’,((a)r/gg?zsoze i » Termos de
qualidade | valorizagédo dos b ¢ i o~ Cooperagéo
de vida e servidores d? aggqtgs . Realizar reunices Firmados
bem-estar ofertan do’ universitarios | internas com outros | | Certificados Semestral
dos atividades € programa campi e Reitoria Emitidos
servidores fisicas, pro g?:sséo paraoogforggﬁ: lizar) -, Questionarios
literarias | 45 quadro de | + Até 30/09/2026 - | 9€ Satisfacao
) . s Preenchidos
carreira Realizar reunides
externas e buscar
parcerias para
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e esportivas
* Até 31/12/2026 -
Emitir os
certificados de
atividades
realizadas em 2026
* Até 31/03/2027 -
Enviar, recepcionar
e processar
guestionarios de
satisfacdo de
servidores
* Até 31/12/2027 -
Emitir os
certificados de
atividades
realizadas em 2027
* Até 31/12/2027 -
Implantar melhorias
no programa de
valorizacéo,
ampliando em 5% a
qualidade e a
quantidade de
oferta de atividades
culturais e
esportivas
* Até 31/03/2026 -
Mapear a demanda
e o interesse dos
servidores por

ampliar a oferta de
atividades culturais \

disciplinas
oferecidas pela - Editais de
universidade Processos
Proporcionar a Eixo PG04: « Até 30/06/2026 - Seletivos
or;erta de Implantar Realizar reunides exclusivos aos
disciolinas programa de internas com as Agentes
isomgs nos | capacitacao DivisGes para « Registros de
cursos de de agentes estruturar a oferta Agentes
raduacio e universitarios de matricula em Matriculados em | Semestral
rgestrad% em | €programa disciplinas isoladas Disciplinas
areas afins aos de exclusivamente Isoladas
do agente progressao para agentes + Registros de
unive?sitério do quadro de universitarios Agentes
carreira * Até 30/09/2026 - Concluintes de
Realizar reunides Disciplinas
externas com os Isoladas
demais campi e
Reitoria para
regulamentar e
padronizar a oferta
de disciplinas a
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universitarios
» Até 31/12/2026 -
Consolidar a
proposta de oferta
de disciplinas
isoladas aos
agentes
universitarios
* Até 31/03/2027 -
Elaborar editais e
executar o processo
seletivo exclusivo
aos agentes
universitarios
« Até 31/12/2027 -
Implantar melhorias
na proposta de
oferta de
disciplinas, obtendo
retorno da
satisfacdo dos
agentes
» Até 31/03/2026 -
Mapear a demanda
e o interesse dos
servidores por
especializacdes
oferecidas pela
universidade « Editais de
 Até 30/06/2026 - Processos
Realizar reunides Seletivos de
internas com as

agentes

Viabilizara | E™© PG04:

Especializagéo
Divisbes para exclusivos aos
Implantar estruturar a oferta Agentes
abertura de .
vaas programa de de vagas em * Registros de
ga capacitacao especializacdes Agentes
especificas : :
para os de agentes exclusivamente Matriculados em
agentes universitarios para agentes Especializagbes | Semestral
univ%rsitérios e programa universitarios * Registros de
de + Até 30/09/2026 - Agentes
nos cursos de . ; s i
SR progressao Realizar reunides Concluintes de
especializacéo
do quadro de | externas com os
lato sensu :
carreira

Especializagbes
demais campi e * Questionarios
Reitoria para de Satisfagéo e
regulamentar e Evasao
padronizar a oferta | preenchidos por
de especializacdes Agentes
a agentes
universitarios
* Até 31/12/2026 -
Consolidar a
abertura de vaga
em especializacdes
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aos agentes
universitarios
« Até 31/03/2027 -
Elaborar editais e
executar o processo
seletivo exclusivo
aos agentes
universitarios
 Até 31/12/2027 -
Implantar melhorias
na proposta de
oferta de
especializacdes,
obtendo retorno da
satisfacdo dos
agentes

« Até 31/03/2026 -
Mapear a demanda
e o interesse dos
servidores por
cursos de
informatica e
primeiros socorros
 Até 30/06/2026 -
Realizar reunides
internas com as
Divisbes para

» Comunicagao
de Oferta de

estruturar a oferta Cursos de
definitiva e Informatica e
Desenvolver Eixo PGO4- recorrente de Primeiros
e | mhmar | e e
pacitacao programa de o 9rs
para utilizacéo capacitacio | PrMeiros socorros Servidores
adequada das depagen(t;es * Até 30/09/2026 - Inscritos nos
ferran)en_tas UNIVersitarios Realizar reunides Cu_r§os Semestral
disponiveis no e proarama externas com 0s * Certificados
microsoft; de P dge demais campi e Emitidos de
primeiros progressao Reitoria para Cursqs_ de
socorros e de regulamentar e Informética e
~ do quadro de . S
prevencéo de carreira padronizar a oferta Primeiros
acidentes de cursos de Socorros
informatica e * Portaria de
primeiros socorros Nomeagéo de
» Até 31/12/2026 - Brigada de
Ofertar e realizar os Incéndio

cursos de
informatica e

primeiros socorros
« Até 31/12/2026 -
Publicar Portaria de
Nomeacéo de
Brigada de Incéndio
com servidores

devidamente
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capacitados
* Até 31/12/2027 -
Reofertar os cursos
de informética e
primeiros socorros
para agentes que
ingressarem
durante o0 ano

Incentivar as
atividades
culturais de
servidores e
docentes

Eixo PECO09:
Fortalecer as
acOes de
Arte e cultura
na
UNESPAR

 Até 31/03/2026 -
Mapear a demanda
dos servidores por
atividades culturais
* Até 30/06/2026 -
Realizar reunides
internas e externas
e buscar parcerias
para ampliar a
oferta de atividades
culturais
* Até 31/12/2026 -
Emitir os
certificados de
atividades
realizadas em 2026
» Até 31/03/2027 -
Enviar, recepcionar
e processar
guestionarios de
satisfacdo de
servidores
* Até 31/12/2027 -
Emitir os
certificados de
atividades
realizadas em 2027
* Até 31/12/2027 -
Implantar melhorias
no programa de
valorizacéo,
ampliando em 5% a
qualidade e a
guantidade de
oferta de atividades
culturais e
esportivas

* Registros de
Projetos de
Extensdo
Culturais
coordenados por
servidores
* Noticias
relacionadas aos
resultados de
acOes culturais
coordenadas por
servidores
publicadas

Trimestral

Proporcionar
atendimento
psicol6gico
(CEDH Acolhe)
para os
agentes
(previséo de
abertura de
vaga de ensino

Eixo
PEDH14:
Promover e
acompanhar
a realizacéo
de
programas e
acOes que
contemplem

» Até 31/03/2026 -
Manifestar
necessidade de
abrir vaga em
Processo Seletivo
para Psicologo junto
as Comissoes
Organizadoras de
Processos Seletivos

* Nomeacgéo de
agentes
universitarios
* Registros de
psicélogo lotado
na unidade
CEDH
* Registros de
agendamentos

Semestral

=
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superior —
psicélogo para

suprir essa

demanda)

a saude e o
bem-estar
emocional da
comunidade
académica.

da Universidade
« Até 30/06/2026 -
Estruturar o CEDH
para recepcionar
servidores
 Até 30/09/2026 -
Divulgar junto a
comunidade
académica a oferta
de apoio psicologico
através do CEDH
* Até 31/03/2027 -
Enviar, recepcionar
e processar
guestionarios de
satisfacdo de
servidores com o
atendimento no
CEDH

no CEDH por
servidores
* Questionarios
de Satisfacéo de
servidores sobre
0 servico
prestado

* Até 31/03/2026 -

Mapear a demanda
dos servidores por
atividades laborais
* Até 30/06/2026 -

Realizar reunides

internas e externas
e buscar parcerias

para ampliar a
oferta de atividades
laborais

* Registros de
Servidores
vinculados a
atividades
laborais
¢ Minutas

demandas dos

docente para

inserir 0 programa

Eixo PG10: » Até 31/12/2026 - | regulamentando
Disponibilizar Criar e Conscientizar os arealizacdo de
um periodo implantar um | servidores sobre a | atividade laboral
para a programa de importancia da * Termos de S
N , o ~ emestral
realizacéo de saude do atividade laboral e Cooperacao
atividade trabalho pra cuidados com a ampliando a
laboral agentes e saude ocupacional oferta de
docentes « Até 31/03/2027 - | atividade laboral
Enviar, recepcionar publicados
e processar * Registros de
guestionarios de encontros sobre
satisfagdo de salde do
servidores trabalho
 Até 31/12/2027 - realizados
Ampliar em 5% a
qualidade e a
guantidade de
oferta de atividade
laboral
. Incentivar a Eixo PEGO0S8: | « Até 31/03/2026 -
Modernizar o .
a atualizacédo do Implantar Mapear as . Reglstros de
. SIGES para | processos de demandas dos Atualizagéo do Semestral
infraestru- ~ )
tura de atender formacéo de | cursos semestrais e SIGES
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controle cursos gestdo dos ao modo online
académico semestrais, processos de |  Até 30/06/2026 -
disciplinas ensino nos Estabelecer rotina
eletivas, etc. cursos de de atualizacéo
Matriculas por | Graduacédo diaria/semanal
disciplinas. * Até 30/09/2026 -
Inserir o Reportar a DTI
programa ao ocorréncias na
modo online utilizacdo do
para controle programa em modo
de presenca online
em tempo real
Eixo
PEDH20:
Promover e
ampliar a + Até 31/03/2026 -
comunicacdo | Apurar a demanda
sobre da comunidade
Assuntos | académica sobre os
Instrumenta- Estudantis e servigos que
lizar de Direitos necessitam de « Nomeacdo de
funcionérios Humanos atendimento a en?es
ara entre a noturno univ%rsitérios
atengimentos comunidade |« Até 31/12/2026 - * Registros de Semestral
referentes a académica e Realocar funcio%érios ue
. externa. funcionarios para q
secretaria - . trabalham no
P Eixo trabalho no periodo .
académica no . . periodo noturno
L PPGPOG6: noturno, seja em
horario noturno o .
Qualificar a | tempo integral, ou
gestéo por
académica e | escala/revezamento
administra- com demais
tiva dos servidores
programas
de pos-
graduacéo
* Até 31/03/2026 -
Fomentar
~ Mapear a demanda
acles entre . inf ional d
divisdes de Eixo informacional dos
assuntos PEDHZ20: académicos * Informativos
X Promover e | «Até 31/03/2026 -
estudantis e . . e sobre Assuntos
~ ampliar a Produzir materiais ;
graduacéo para o . Estudantis e de
: comunicacao | atrativos sobre as ~
informar aos L Graduacéo
. sobre principais duvidas e
académicos : elaborados
Assuntos procedimentos .
sobre os X P * Noticias e Semestral
. Estudantis e académicos, . ~
procedimentos o . divulgacdes
P de Direitos divulgando-os no
académicos e L . sobre Assuntos
o . Humanos inicio do ano letivo ;
administrativos Estudantis e de
(SIGES - entre a \ de 2026 Graduacao
. comunidade | < Até 31/03/2027 - .
Sistema de P . produzidas
~ académica e Atualizar os
Gestéo -
. externa. materiais sobre as
Académica e L T
- . principais davidas e
Administrativa, :
procedimentos
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secretarias, académicos,
protocolos, site) divulgando-os no
inicio do ano letivo
de 2027
* Até 31/03/2026 -
Mapear as
demandas de
docentes para a
criacdo de sistema
de confirmacao de
matriculas
* Até 30/06/2026 -
Reunir-se com a

Igﬁggg\éa(;ea DTI e repassar as
sistema de bl
confirmacéo de apura_tda§ ' %ara a
. criacdo de
matgrct:ilzz @ Eixo PI08: funcionalidades
r?aalidade Implantar customizadas a
. . Sistemas realidade .
vivenciada f o~ * Atas/Registros
elos com foco a zflcadem|ca das Reunibes
P institucio-  Até 30/09/2026 - o ;
professores em nalizar Manter Administrativas
sala) excluindo realizadas Semestral
processos, acompanhamento .
alunos nunca suprindo os | junto a DTI sobre o * Registros de
frequentadores P J . Chamados
. setores com | desenvolvimento do
do curso afim R . Abertos
de otimizar a caréncia (_je sistema
insercio de informati- « Até 31/12/2026 -
alugnos zacao. Incentivar a
frequentantes a |mpL?§[t(aarc];1aalo do
partir de '
oliticas de 22 promovendo~cursos
P chamada de capacitacéo para

a sua utilizagéo
pelos usuarios
* Até 30/06/2027 -
Reportar a DTI
ocorréncias e
sugestbes de
funcionalidades
para melhoria do
sistema
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Incentivar a
proposicao de
novo sistema

de gestao
académica

Eixo PI08:
Implantar
Sistemas
com foco a
institucio-
nalizar
processos,
suprindo os
setores com
caréncia de
informati-
zacao.

* Até 31/03/2026 -
Mapear as
demandas das
divisGes para
criacdo de sistema
integrado de gestao
académica
 Até 30/06/2026 -
Reunir-se com a
DTI e repassar as
demandas
apuradas, para a
criacéo de
funcionalidades
customizadas a
realidade
académica
* Até 30/09/2026 -
Manter
acompanhamento
junto & DTI sobre o
desenvolvimento do
sistema
* Até 31/12/2026 -
Incentivar a
implantacéo do
sistema,
promovendo cursos
de capacitacéo para
a sua utilizagéo
pelos usuarios
* Até 30/06/2027 -
Reportar ao DTI
ocorréncias e
sugestdes de
funcionalidades
para melhoria do
sistema

* Atas/Registros
das Reunides
Administrativas
realizadas
* Registros de
Chamados
Abertos
* Informacdes
Integradas no
sistema

Semestral

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Analisando o Quadro Logico de Avaliacdo de Metas e Ac¢des de Politicas de
de

extensao e cultura, de gestdo, de desenvolvimento institucional, estudantis e de

Gestao, nota-se que todas os eixos de politicas superiores estdo presentes:

direitos humanos, de ensino de graduacdo, de pods-graduacdo e pesquisa e de
infraestrutura, demonstrando a importancia de uma gestao em sintonia e harmonia. A

periodicidade de avaliagéo e a definicdo do cronograma foram elaborados com base

nos diferentes aspectos de cada acéo de gestao.
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Quadro 7 — Quadro Légico de Execucdo de Metas e AcBes de Politicas de Infraestru

Setor
Meta Acao Indicadores Respon- | Plano de Acéao Riscos
savel
. * Definir locais -
* Quantidade de . ~ * Insufici-
Implantar L . de implantacéo A
laboratérios de laboratérios vinculados a dos laboratérios éncia de
X cada curso * Direcéo : locais para
aprendizagem . ~ * Designar
* Satisfagdo dos * DPPG estruturar
em todos os o coordenadores
académicos e docentes 0s
Cursos . para os L.
com os laboratorios g laboratorios
laboratorios
* Realizar
reunibes com
orgdos/entida-
des detentoras
de recursos
* Buscar
possibilidades
de recursos
regulados por
editais e
encomendas A
. * Auséncia
Buscar . e governamentais
X * Diversifica¢do de . de
parcerias fontes * Incentivar os instituicoes
publico/priva- docentes a . &
* Aumento de recursos . interessa-
das para : P elaborar projetos
Moder- | : ~ obtidos por convénios | < DPPG ~ das em
implantacdo de o de acdo e ) .
nizar a . para modernizagéo e . . financiar a
] laboratorios de ampliacio dos investimento nos implantacéo
infraestru- | aplicacdo nos &40 laboratérios, ¢
tura de laboratdrios : de
cursos divulgando laboratorios
recursos internamente
didaticos Chamadas
publicas,
selecdes e
editais de
financiamento, e
auxiliando os
docentes na
participacéo e
submissao das
propostas
» Executar * Baixa
processos arreca-
licitat6rios de dacéo e
. manutencdo e | captacao de
* Quantia gasta com utenc ptac
L . aquisicéo de recursos de
Readequar materiais laboratoriais e . :
Page equipamentos e | categoria de
espacos para guimicos ; :
. ~ * DAF insumos capital
atender aos « Satisfacao dos g L
. . laboratoriais, * Possibili-
laboratorios académicos e docentes .
- hospitalares e dade de
com os laboratérios P o
quimicos licitacéo
* Firmar deserta
contratos de * Atrasos e
fornecimento/ irregula-
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aquisicao de ridades na
bens e materiais | execucédo
laboratoriais, dos
hospitalares e | contratos de
quimicos fornecimen-
to de bens e
materiais
laboratoriais
* Baixa
qualidade e
durabilidade
de bens e
materiais
adquiridos
* Baixa
arreca-
dacéo e
captacao de
recursos de
categoria de
capital
* Possibili-
» Executar dade de
. rocessos licitacdo
* Quantia gasta com IicF:tat()rios de desegrta
Prover equipamentos o
S aquisicdo de * Atrasos e
recursos audiovisuais equipamentos e iregular-
audiovisuais * Quantidade de salas S
i ) materiais dades na
fixos para as | equipadas com recursos N =
o : * DAF audiovisuais execucgao
salas de aula visuais/Quantidade de .
. * Firmar dos
(projetores, salas
. = contratos de | contratos de
telas de « Satisfacado dos . ,
o o fornecimento/ forneci-
projecao) académicos e docentes S
o aquisicao de mento de
com os laboratérios o ;
bens e materiais equipa-
audiovisuais mentos e
materiais
audiovisuais
* Baixa
qualidade e
durabilidade
de bens e
materiais
adquiridos
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* Realizar
reunides com a
D|retor|a} de . Falta de
Tecnologia de
~ abertura
Informacao, ara dialogo
detalhando P com a 9
processos € Diretoria de
* Quantidade de . Direciio sugestbes de Tecnologia
Reforcar, reunides realizadas com | Adr%q novas de 9
apoiar e a DTI DTI " | funcionalidades Informacso
incentivar um * Quantidade de *DPLAN | ° Acompanhara | Im osgsi—
sistema de chamados e sugestfes . DAF implantacdo de biIid:de de
gerenciamento realizadas . sistema implantacso
entre a gestao * Integragao de DEGRAD integrado de deaunciogna-
administrativa informacdes . DPPG gestao lidades
e as divisbes * Satisfagéo da . DRH administrativa solicitadas
comunidade académica * Colaborar na . Dificul-
realizacdo de
dade na
testes de adaptacio
interface e das prag
X . ao novo
funcionalidades, :
sistema
reportando
bugs, erros e
dificuldades
* Impossibi-
Disponibilizar lidade de
a;rsetlazsoglsa_ * Quantidade de agentes * Designar ab;aor;t:uersasge
P ra duap 50 universitarios vinculados servidores para pseletivo
9 ¢ as poés-graduacgdes/ o assessorar as
stricto sensu e . , * Diregdo | . ~ para
g Quantidade de pés- pés-graduacdes o
especializa- ~ , . ampliacdo
Ses (nos graduag@es vinculadas stricto sensu e do quadro
Goe ao campus lato sensu
préximos 02 de
anos) servidores
efetivos
. I * Impossibi-
Disponibilizar :
assessoria alk')cé?g ?adge
gjrigju;urggi * Quantidade de agentes * Designar processo
err? mé diz:l; um universitarios vinculados servidores para seletivo
2SSESSOr a as graduacdes/ » Dire¢do | assessorar 0s para
cada dois ou Quantidade de cursos cursos de ampliacdo
{réS CUISOS — vinculados ao campus graduacéo do quadro
nos proximos Qe
05 anos serwdores
efetivos
Moderni- Internet: * Quantidade de acessos ) E))ézc;l;t:; ’ g;;:lggl-
zar manutengao * Velocidade de acesso _Proces O
i ~ N licitatorios de licitagéo
equipa- das ac0bes a rede em termos de * Adm. materiais e deserta
mentos necessarias Upload e download DTI ;
. . . . servicos de * Atrasos e
de acessi- | para supriras | < Qualidade do trafego * DAF . :
i~ ; tecnologia da irregula-
bilidade | necessidades de dados informacao ridades na
digital do campus ja « Satisfagao dos mag ~
* Firmar execucao
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foram usudrios (Rede Cabo e contratos de dos
realizadas WiFi) fornecimento/ | contratos de
aquisicao de forneci-
bens/servicos de | mento de
tecnologia da bens e
informacao, servicos de
suporte, tecnologia
comunicacao e da
processamento | informacéo,
de dados suporte,
comuni-
cacao e
processa-
mento de
dados
* Baixa
qualidade e
durabilidade
de bens e
materiais
adquiridos
Equipamentos
de informatica: * Baixa
aquisicao de arrecada-
desktops e * Quantia gasta com cdoe
notebooks com equipamentos de captacdo de
a finalidade de informética recursos de
atender a todos | * Aumento de recursos categoria de
0s setores obtidos por convénios capital
administrativos, para aquisicdo de * Possibili-
coordenacdes equipamentos de « Executar dade de
e projetos de informatica processos licitacdo
pesquisa do * Quantidade de licitatorios de deserta
campus, computadores aquisicio de * Atrasos e
sendo: nos funcionais/Quantidade quIsic irregular-
- - s equipamentos
préximos 02 | de agentes universitarios de informética dades na
anos atender a em ambiente * DAF « Firmar execucao
todos os administrativo dos
; contratos de
setores * Quantidade de fornecimento/ contratos de
administrativos; computadores aquisicio de forneci-
em 04 anos, funcionais/Quantidade quisic mento de
. ; equipamentos .
atender os de projetos de pesquisa de informatica | €auipamen-
projetos de com no minimo 5 anos tos de
pesquisa com de atividade informatica
no minimo 05 » Quantidade de * Baixa
anos de computadores qualidade e
atividades; em | funcionais/Quantidade durabilidade
05 anos, de computadores dos
atender as projetada equipamen-
demais tos de
necessidades informatica
do campus
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* Realizar
reunides de
gestédo e apurar
setores, projetos
e divisbes
interessados em
Estabelecer o
ocupar 0s
uso e as espacos
atividades a . . T
* Quantidade de disponibilizados
serem - . -
) reunides realizadas * Definir as
realizadas no o o
sobre o tema » Diregdo | acdes a serem -
Palacete o ;
Mathias Bohn » Publicagao de atos realizadas dos
' | normativos e Portarias espacos
Cdoc.H e Casa X
. » Comunicarr,
Conselheiro :
O registrar e
Sinimbu S
oficializar as
decisbes em
reunides,
conselhos, atas
e documentos
normativos
* Possibili-
dade de
Realizar a . licitacdo
~ * Quantidade de ¢
manutencao e recursos obtidos para * Realizar deserta
reforma dos s P * Atrasos e
; ) . realizacéo das obras processos .
seguintes itens: . o irregular-
* Quantidade de licitatérios de
Troca de dades na
contratos de reformas e obras, =
telhado e ~ ~ execucao
. . obras de manutengéo manutengdo e
janelas, pintura ) * DAF das obras e
firmados reparos .
geral e reforma - ~ . servicos de
- * Relatdrios de execugao * Firmar ~
e ampliagédo da manutengéo
S das obras contratos de
biblioteca o ! e reforma
» Pareceres de avaliagao obras e servigos .
(meta para os ~ . * Baixa
. Ny da gestao dos contratos de engenharia :
Moderni- préximos 2 qualidade e
de obra .
zar as anos) durabilidade
instala- de materiais
coes adquiridos
fisicas
* Iniciar e
Buscar a
. ~ acompanhar a
liberacdo do o
~ tramitag&o do
terreno pelo * Obtencao da .
~ processo junto
IAT, bem como documentacéo do -
~ . ao IAT * Impossibi-
a doacdo para | espaco a ser utilizado . . )
. . : v ea * Providenciar a lidade de
a universidade, | » Projetos arquitetonicos, | « Coord. ~ -
o ; documentacao | obtencao de
e a criacdo de projetos de Adm. . ~
. o completa do liberacdo e
alojamento/ acessibilidade e * DAF -
N terreno doacéo do
habitagcéo complementares,
- . . . * Elaborar terreno
estudantil alvaras e vistorias das . N
o projeto de agéo
(meta para os concessionarias .
s para definir as
préximos 03 e
atividades a
anos)
serem
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executadas no
terreno
* Projetos arquitetdnicos,
. projetos de * Acompanhar a
Realizar o - ~
acessibilidade e execucao dos
cercamento do
complementares, processos de * Falta de
terreno do . S ;
alvaras e vistorias das arquitetura, abertura
novo campus, o . hy
concessionarias  Coord. engenharia e | para didlogo
bem como seu ~ .
projeto + Estado de conservacgao Adm. infraestrutura com a
OV » Condigdes de uso * DAF fisica Diviséo de
arquitetdnico s .
(meta para os * Avaliagao permanente, pertinentes a Infraestru-
-ap frequéncia de acordo Divisédo de tura
proximos 04
com 0s processos de Infraestrutura
anos) = o
manutencao das (Reitoria)
instalacdes
* Elaborar
minuta com as
alteracdes
necessarias a
implantagdo da
Coordenadoria
do Cdoc.H
* Acompanhar a
Alterar o . tramitacdo e * Falta de
regimento da ~ . submisséo das apoio as
9 . * Atas e Resolucées dos | Gabinete - poio
universidade, alteracdes aos modifica-
Conselhos com a * Cdoc.H ~
para a = Conselhos ¢bes no
. . aprovacdo das » Conse- . :
implantacdo da ~ . Superiores regimento
X alteracdes Iheiros . . .
coordenadoria CS * Articular e da Universi-
do Cdoc.H dialogar com os dade
demais campi e
com a Gestéo
Superior,
assegurando
apoio a
concretizacdo
das
modificacbes
* Apurar fatos
relacionados
Difundir * Quantidade de agdes aos conceitos de
com temas relevantes permacultura e
0S S ; . )
. Sensibilizacdo para a sociedade » Comuni- economia * Falta de
conceitos : ; ~ i .
de perma- da comunidade realizadas cacao solidaria interesse da
pelas midias * Qualidade dos *DEC * Incentivara | comunidade
cultura e ~ T~ a
. do campus resultados das acdes * DIVAS criagao e académica
economia ; ~
solidaria * Qualidade da manutencédo de
divulgacao das acdes projetos
relacionados a
promocéo de
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permacultura
economia
solidaria

toda a
comunidade

solidaria
 Avaliar os

projetos de
pesquisa e
extensao e
apurar 0s
resultados
relevantes a
economia
solidaria e
permacultura
* Realizar a
divulgacao
desses fatos e
resultados em

* Incentivar a
participacdo de

académica em
acOes culturais e
de economia

relatérios dos

todas as midias

e

>
.

sociais do
campus
* Incentivar a » Auséncia
criacdo e de
manutencdo de | submissdes
projetos de de projetos
reducdo de voltados a
residuos sustenta-
* Estabelecer e | bilidade e
* Participagao da difundir medidas | reducéo de
Desenvolver comuniQade académica de rgdugéo de residuos
projeto de . Quantldade_de bolsas reS|dqos no o Falta de
reducio de _ concgdld?s amplente_ mteres_se da
residuos . I’Dl_ssemlnagao,da_s admln!strgtlvo comurydgide
(papel) das prat_lcas _sustenEavels *DEC |- Con§0|ent|zar e academlca
atividades * Maior dlyulgagao das orlent_ar a no prpjgto
administrativas acoes _Qe comurjldgde ’ Re_5|sten-
(Bolsista) sustentabilidade académica _ciae
* Redugéo de residuos acerca da dificuldade
sélidos importancia da na
reducédo de adaptacéo a
residuos na reducéo de
execucdo das residuos
atividades nas
* Apurar a atividades
efetividade das adminis-
medidas trativas
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estabelecidas e
assegurar a
participacdo e o
comprometi-
mento da gestéo
com o projeto
* Divulgar os
processos e
resultados do
projeto em todas
as midias
sociais do
campus

* Incentivar a
manutencao dos
projetos Arara
Solidaria, Gentil

* Divulgar os
progressos e
resultados das
acoes nas
midias sociais

Mente e
Cozinha
Comunitéria
* Quantidade de * Manter dialogo inteFraelézedila
docentes/agentes com a Pro- comunidade
envolvidos gom as Reitoria e as académica
acoes Divisdes de na
f';(r)trglggtea:rzi * Quantidade de alunos E)ljtlteunrzagoi participagdo
~ envolvidos nas acgdes . . e fortaleci-
acoes: Arara . demais campi
e * Quantidade de bolsas - mento dos
Solidaria; . na tentativa de .
. concedidas *DEC projetos
Gentil Mente e « Quantidade e desenvolver e . Falta de
Cozinha . ~ expandir esses
Comunitaria qualidade das solucdes roietos e abertura
: apresentadas proj o para dialogo
(Bolsista) . Quantidade de outras regides com a
entidades/organizagbes/ ;:22??\/;; ge Gestao
entidades (publico-alvo) P pag Superior e
atendidas tOda.‘ a demais
comunidade cami
académica nas P
acoes

AV !

| [Fs. 420 1\
Il\_ Mov. _ 7 ,.'I &)
h X/

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

O Quadro Légico de Execucao de Metas e Agbes de Politicas de Infraestrutura
foi construido pensando-se na melhoria de instalacdes fisicas e recursos digitais da
universidade, com atuacdo na modernizagcdo, reforma, reparo e manutencdo de

recursos de estrutura basica, tecnoldgica, laboratorial, cultural, econdmica e legal.
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Quadro 8 — Quadro Légico de Avaliacdo de Metas e AcBes de Politicas de Infraestru

(

Relacdo com Meio de Periodici-
Meta Acdao a Gestéo Cronograma Acompanha- dade de
Superior mento Avaliacao
* Até
31/03/2026 -
Defini¢éo de
locais de
implantacéo de
Eixo PPGP02: 'aborggos”os €
Implantar Acolher e * Portarias de
. : coordenadores =
laboratérios de apoiar 0s Nomeacéo dos
. de cada Semestral
aprendizagem em | estudantes da 2 Coordenadores
. laboratorio -
todos os cursos Poés- . At de Laboratorio
Graduacdo | 319372026 -
Publicacéo das
Portarias de
Nomeacao dos
Coordenadores
de Laboratério
Eixo PPGPO02: « Até
Acolher e 30/06/2026 -
apoiar 0s Reunibes com
estudantes da os 6rgéos
Pés- potenciais
. Graduacéo financiadores | - Atas/Registros
Modernizar . o~
ainfraestru- « Até das_R_eum(_)es
30/09/2026 - Administrativas
tura de . )
. Firmar termos realizadas
recursos Buscar parcerias ~ o
I P . de cooperacéo/ - Editais e
didéaticos publico/privadas )
) ~ parceria Encomendas
para implantagéo L . .
- interinstitu- Governamentais | Trimestral
de laboratérios de . ) .
S Eixo PGO08: cional Executados
aplicacdo nos . . X
CUISOS Ampliar a * Até * Projetos de
captacdo de 30/09/2026 - | Acao elaborados
recursos Solicitar » Termos de
financeiros adeséo/ Cooperacéo
elaborar firmados
submissao de
propostas a
editais de
financiamento
disponiveis
* Até * Processos de
31/03/2026 - abertura e
Eixo PPGP02: | Dar inicio aos execucao de
Readequar Acolher e processos de licitacBGes
espagos para apoiar 0s compra de » Contratos GMS
e Semestral
atender aos estudantes da materiais e de bens e
laboratérios Pés- insumos servigos para
Graduacao necessarios laboratério
para a publicados
readequacéo * Relatdrios de
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dos laboratérios | Fiscalizagéo,
« Até Gestéo e
31/12/2026 - Execucédo
Ampliar em 5% | Financeira dos
a modernizacao Contratos
das estruturas * Relatorios
dos laboratérios | Patrimoniais de
« Até Equipamentos
31/12/2027 - Laboratoriais
Ampliar em 5%
a modernizacao
das estruturas
dos laboratérios
* Até
31/03/2026 - * Processos de
Dar inicio aos abertura e
processos de execucao de
compra de licitacOes
materiais e  Contratos GMS
insumos de bens e
audiovisuais servicos
para as salas audiovisuais
de aula publicados
Eixo PEDHO5: * Até * Relatérios de
Prover recursos PromovNer a 31/1_2/2026 - Flscallz~ac;ao,
SR incluséao Ampliar em 5% Gestao e
audiovisuais fixos L ; .
digital de a quantidade Execucéo
para as salas de . . Semestral
! estudantes de | de recursos Financeira dos
aula (projetores, - RS
o graduacgéo e audiovisuais Contratos
telas de projec¢éo) . . P -
pos- disponiveis * Relatérios
graduacéo para uso em Patrimoniais de
sala de aula Recursos
* Até Audiovisuais
31/12/2027 - * Verificagao
Ampliar em 5% Fisica da
a quantidade Instalacdo dos
de recursos Recursos
audiovisuais | Audiovisuais em
disponiveis ambiente
para uso em pedagogico
sala de aula
. ) * Até
Exo PI08: 1 31 /932026 - .
Implantar * Atas/Registros
. Mapear as x
. Sistemas com das Reunides
Reforcar, apoiar e demandas das L ;
. . foco a L Administrativas
incentivar um R divisdes para X
. institucio- A realizadas
sistema de : criacdo de .
. nalizar ; * Registros de
gerenciamento sistema Semestral
~ processos, . Chamados
entre a gestao . integrado de
L . suprindo os ~ Abertos
administrativa e as gestao ~
R setores com - . * Informacgdes
divisdes . administrativa
caréncia de . Até Integradas no
mforrpan- 30/06/2026 - sistema
zagao. )
Reunir-se com
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aDTle
repassar as
demandas
apuradas, para
a criacdo de
funcionalidades
customizadas a
realidade
administrativa
» Até
30/09/2026 -
Manter
acompanha-
mento junto a
DTI sobre o
desenvolvi-
mento do
sistema
- Até
31/12/2026 -
Incentivar a
implantagéo do
sistema,
promovendo
cursos de
capacitacao
para a sua
utilizag&o pelos
usuarios
« Até
30/06/2027 -
Reportar ao
DTI ocorréncias
e sugestdes de
funcionalidades
para melhoria
do sistema

« Até
31/03/2026 -
Relotar

Eixo PPGPO06: | funcionarios/
Disponibilizar Quialificar a Lotar novos * Nomeacgéo de
assessoria para a gestéo funcionérios na agentes
pés-graduacao académica e | Divisdo de PGs- | universitarios
stricto sensu e | administrativa | Graduacao e * Registros de Trimestral
especializacdes dos Pesquisa para | agentes lotados
(nos proximos 02 | programas de | atendimento | nas unidades de
anos) pos- das demandas | Pés-Graduacao
graduacdo | administrativas
das Po6s-
Graduacbes em
atividade

{4/
| (Hs.
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+ Até
31/03/2026 -
Relotar
Disponibilizar Eixo PEGOS: funcionarios/
assesgoria ara 0s Implantar Lotar novos * Nomeagéo de
cursos%e processos de | funcionarios na a entges
raduagcdo — em formagdo de Divisdo de univgersitérios
’ méd%a um docente para Graduagdo * Registros de Trimestral
assessor a cada gestdo dos para a entges lotados
; A processos de | atendimento gente
dois ou trés cursos ; nas unidades de
— nos proximos 05 €nsino nos das demandas Graduacéo
anos cursos de administrativas
Graduacao. de Secretaria
Académica de
todos os cursos
em atividade
* Até
31/12/2026 -
Manutencao
dos contratos
de bens e
servicos
relacionados a | Processos de
tecnologia da abertura e
informacgéao =
. Até e>i_ec_:u<;ao de
icitacdes
?,;\1\55115523661 * Contratos GMS
estrutura de de pens €
telecomuni- SEIVIGOS em
cacio e tecnologia de
informacgéo
Internet: Eixo PIO6: prg)gzséz%r:%r;to publicados
Modernizar | manutencdo das | Aprimorar o Camous * Relatorios de
equipamen- | acbes necessérias | acesso a rede np Fiscalizacéo,
; precisa de =
tos de para suprir as de lizac3 Gestéo e Semestral
acessibilida | necessidades do | comunicagéo atualizagoes, Execucgéao
. L contratacdes . .
de digital campus ja foram de todas as L Financeira dos
) ) adicionais e
realizadas unidades N Contratos
modernizacdes e
. At . Vt?r!flcagao
31/12/2027 - Fisica da
Manutencio Instalacdo dos
dos contratos Recurso_s de
de bens e Tecnologia de
Servicos Informacao em
relacionados a a_m.b lente
tecnologia da admlnlstr,at_lvo e
informacéo pedagogico
* Até
31/12/2027 -
Avaliar se a
estrutura de
telecomuni-
cacdo e
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processamento
de dados do
Campus
precisa de
atualizacoes,
contratacdes
adicionais e
modernizacdes
* Até
31/03/2026 -
Dar inicio aos
processos de
compra de
equipamentos
de informética
Equipamentos de para uso * Processos de
informatica: administrativo e abertura e
aquisicao de pedagdgico execucao de
desktops e * Até licitacOes
notebooks com a 31/12/2026 - | * Contratos GMS
finalidade de . ) Ampliar a de fornecimento
Eixo PIO1: . Do .
atender a todos o0s disponibilizacéo | de equipamentos
Implementar X .
setores . e oferta de de informatica
s . melhorias na : .
administrativos, = equipamentos publicados
~ gestdo para . e Y
coordenacdes e - de informatica | < Relatérios de
. as préticas de . o
projetos de ~ para os Fiscalizag&o,
. conservagao, ; .
pesquisa do % projetos de Gestéo e
.| manutencao e : ~
campus, sendo: A pesquisa com Execucéo
o atualizacéo e . .
nos préximos 02 dos no minimo 5 Financeira dos Semestral
anos atender a . anos de Contratos
ambientes o -
todos os setores A atividade * Relatérios
-~ S arquitetoni- . : -
administrativos; cos oestio « Até Patrimoniais de
em 04 anos, 9 30/06/2027 - Equipamentos
de projetos e o
atender os ~ Mapear a de Informatica
X contratacao e
projetos de demanda por * Verificagdo
. de obras de . -
pesquisa com no . equipamentos Fisica da
o engenharia . e ~
minimo 05 anos de informética Instalacdo dos
de atividades; em por demais Equipamentos
05 anos, atender setores da de Informatica
as demais universidade em ambiente
necessidades do » Até administrativo e
campus 31/12/2027 - pedagogico
Ampliar a
disponibilizacéo
e oferta de
equipamentos
de informética
para os setores
apurados
Estabelecer o uso | Eixo PECO02: * Até * Atas/Registros
e as atividades a | Desenvolver 31/03/2026 - das Reunides
serem realizadas | uma cultura | Elaborar planos | Administrativas Trimestral
no Palacete de de acao realizadas
Mathias Bohn, permanente definindo as * Regulamentos
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Cdoc.H e Casa
Conselheiro
Sinimbu

didlogo com a | atividades a
comunidade serem

onde os realizadas nos
campi se imoveis

de utilizag&o dos
espacos
elaborados

{4/
| (Hs.

localizam, « Até

tendo em 30/06/2026 -
vista atuar Apresentar e
nessas debater os
comunidades | planos de agéo
via projetos com a equipe
de extenséo e de gestao,
cultura consolidando
as atividades a
serem
realizadas em
cada espaco
* Até
31/03/2026 -
Iniciar os
processos
financeiros de
realizacéo de
obras e
encaminhar os
processos
pertinentes a
engenharia,
arquitetura e
infraestrutura
Realizar a junto a Divisdo
manutencgéo e de
reforma dos . Infraestrytura
X . . Eixo P102: * Até
Modernizar Seg“:j”tesl';egs' Implementar | 31/06/2026 -
as Tr_oca € te_ ado € \ielhorias na | Firmar todos os
instalacdes janelas, pintura Manutencdo e | contratos de
. | e reforma e o ~
fisicas geral e rek Ampliacdo de execucao
ampliacdo da L7
biblioteca (meta Obras necessarios ao
para 0s proximos andamento das
2 anos) reformas e
reparos
* Até
31/12/2026 -
Registrar
mensalmente o
acompanha-
mento das
reformas e
reparos
* Até
31/12/2027 -
Registrar
mensalmente o
acompanha-

Processo de
abertura e
execucao de
licitacdo
 Contrato GMS
de Obras e
Servigos de
Reforma firmado
» Relatérios de
~ Semestral
Execucédo das
Obras e
Reformas
« Relatorios de
Fiscalizacéo,
Gestdo e
Execucgéo
Financeira do
Contrato
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mento das
reformas e
reparos
* Até
31/03/2027 -
Iniciar os
processos
financeiros de
realizagcéo de
obras e
encaminhar os
Buscar a liberacao | . processos
do terreno pelo Eixo PEDHO06: | pertinentes a | « Documentagao
P Fomentar engenharia, de Liberacéao
IAT, bem como a ~ -
~ colaboracéao arquitetura e protocolada
doacéo para a o .
. : interinstitu- infraestrutura | * Documento de
universidade, e a . . N ~ x
N cional para | junto a Divisédo Doacéao a .
criacdo de . . . Trimestral
. ampliar de Universidade
alojamento/ N .
N acesso a Infraestrutura assinado e
habitacdo i ~ Até .
estudantil (meta alimentacéo, * Até reg|§trado
ara 0s proximos moradia e 30/06/2027 - * Projeto de
P P transporte. Providenciar a | Ac¢ao Elaborado
03 anos) ~
documentacao
de liberacdo do
terreno
* Até
30/09/2027 -
Providenciar a
documentacao
de doacéo para
a Universidade
+ Até
31/12/2026 -
Iniciar os
Eixo PIO1: | , Processos
financeiros de
Implementar .
melhorias na realizagcéo de
= obras e
gestdo para ;
. - encaminhar os
Realizar o as préticas de
~ processos
cercamento do conservacao, X R
% pertinentes a .
terreno do novo | manutencao e ; * Projeto
N engenharia, B
campus, bem atualizacao ; Arquitetonico do .
, arquitetura e Trimestral
COMoO seu projeto dos ; Novo Campus
N : infraestrutura
arquitetdnico ambientes : i elaborado
o junto a Divisao
(meta para os arquitetdni- de
préximos 04 anos) | cos; gestédo
g Infraestrutura
de projetos e . At
contratacao 30/06/2027 -
de obras de
: Acompanhar a
engenharia ~
elaboracéo do
projeto
arquiteténico
junto a Divisdo
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Comunidade

Atingir aumento
de pelo menos
5% no numero
de noticias
publicadas
+ Até
31/12/2027 -
Atingir aumento
de pelo menos
5% no nimero
de noticias

Extensao

publicadas

de
Infraestrutura
* Até
31/03/2026 -
Eixo PEGO5: Elaborar
Analisar e redacédo das
verificar as alteracdes
resolucdes e | necessarias a
Alterar o instrug_(”)es implantagéo cja
regimento da normativas coordenadoria
. ) que do Cdoc.H * Regimento da
universidade, para : ; ; g .
a implantacdo da organizam a + Até Unlver§|dade Trimestral
coordenadoria do oferta de 31_/12_/2026 - Atualizado
Cdoc.H cursos de Finalizar os
' graduacéo, o | processos de
ensino, as submisséo da
avaliacoes e pauta aos
0S programas conselhos
e projetos superiores para
deliberacéo das
alteracdes
+ Até
31/03/2026 -
Mapear a
frequéncia e
guantidade de
noticias
relevantes aos
conceitos de
permacultura e
economia
solidéaria
Eixo PECO04: publicadas * Noticias
Disseminar as * Até relacionadas ao
Difundir os acbes de 31/12/2026 - | desenvolvimento
) extensdao, Atingir aumento | de permacultura
conceitos Do )
de perma- SenS|b_|I|za(;ao da colqca}ndp em | de pelo menos e economia _
comunidade pelas | evidénciao | 5% no namero solidaria Trimestral
cultura e o L :
economia midias do campus trabalhq de noticias publlggdas
solidaria desenvolvido publlcafjas . Re_latorlos de
pela Unespar « Até Atividades dos
junto a 30/06/2027 - Projetos de

=

162

{4/
| (Hs.
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+ Até

Cadastrar

« Até

31/03/2026 -

projeto de
reducéo de
residuos em
atividades
administrativas

30/06/2026 -
Abrir e concluir
processo de
selecdo de
bolsista para
atuar no projeto

(o]

=

* Até * Projeto de
31/12/2026 - Reducéo de
Conscientizar a Residuos
comunidade cadastrado
académica * Registro de
Eixo PEDH16:|  SoPrea Bolsista
Desenvolver Promover producéo de vmculgdo ao
projeto de reducéo acoes de residuos em projeto
de residuos educacao ambiente * Relatérios de
(pgp_el) das para sustenta- administrativo, Ativid_ades do Semestral
au_w_dade_s bilidade bus_cando PrOJetP de
administrativas socioambi- reduzir em 5% Reducéo de
(Bolsista) a quantidade Residuos
ental . -
de residuos * Noticias
gerados pelas | relacionadas ao
atividades projeto de
administrativas reducédo de
* Até residuos
31/12/2027 - publicadas
Conscientizar a
comunidade
académica
sobre a
producéo de
residuos em
ambiente
administrativo,
buscando
reduzir em 5%
a quantidade
de residuos
gerados pelas
atividades
administrativas
Fomentar e Eixo PDI03: « Até * Projeto Arara
fortalecer as Ampliar a 31/03/2026 - Solidaria, Gentil
acOes: Arara relacdo da Cadastrar/ Mente e Cozinha | Semestral
Solidaria; Gentil UNESPAR renovar 0s Comunitaria
Mente e Cozinha | nasregibes | projetos Arara cadastrados
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Abrir e concluir
processo de
selecdo de
bolsista para
atuar no projeto
+ Até
30/09/2026 -
Realizar
reunides com
0s demais
campi e
Reitoria sobre a
possibilidade
de expanséo
das acles
+ Até
30/09/2026 -
Captar o
interesse de
discentes,
docentes e
agentes
interessados na
participagéo
dos projetos
+ Até
31/12/2026 -
Mapear a
guantidade de
discentes,
docentes e
agentes
envolvidos com
as acgles
* Até
31/12/2027 -
Aumentar em
5% a
guantidade de
discentes,
docentes e
agentes
participantes
das acles
* Até
31/12/2027 -
Mapear e
divulgar o

Comunitaria de Solidaria, Gentil | + Registro de
(Bolsista) abrangéncia Mente e Bolsistas
dos campi Cozinha vinculados aos
Comunitéaria projetos
* Até * Relatérios de
31/06/2026 - Atividades dos

Projetos de
Extensao
* Noticias
relacionadas aos
projetos de
extensao
publicadas
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impacto social

gerado pelas
acoes

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Gestdo, também se relaciona com todos os eixos de politicas superiores: de poés-
graduacéao e pesquisa, de gestao, estudantis e de direitos humanos, de infraestrutura,
de ensino de graduacao, de extensao e cultura, e de desenvolvimento institucional, o
gue significa que o aprimoramento da infraestrutura da universidade impacta em todos
0s segmentos da unidade. A periodicidade de avaliagdo e a definicdo do cronograma
foram elaborados com base na estimativa de execucédo das melhorias e de resposta

de todos os setores envolvidos.

2.4 MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS DE PARANAGUA

Figura 11 — Mapa Estratégico do Campus de Paranagua

MAPA ESTRATEGICO - CAMPUS DE PARANAGUA

Resp bilidade: p i com a instituigao, o
conhecimento, a cultura, a arte, a sociedade, a qualidade
Gerar e difundir o conhecimento cientifico, artistico, de vida e 0 ambiente.
cultural, tecnolégico, por meio do ensino, da pesquisa e da Seruma universidade de exceléncia, publica, gratuita,
extensao, nas diferentes areas do saber, para a promogao plural, laica, inclusi 0 di ati Respeito a di idad P i com a pluralidade de
da cidadania, da d ia, da diversidade humana e da promissada com a sociedade, o conheci a pensamentos, crengas e diferengas humanas.
sustentabilidade, .em émbi.ln regional, nacional & cultura e a sustentabilidade. Solidariedade: respeito mituo e adesdo a causas coletivas.
internacional
Etica: comport ito pautado pelos principios da
d ia, da justica, da legalidade e da transparénci

POLITICAS ACADEMICAS POLITICAS DE GESTAO POLITICAS DE INFRAESTRUTURA

As politicas académicas buscam expandir a atuacao da As politicas de gestdo estdo alinhadas com a missao da As politicas de infraestrutura estdo diretamente
universidade na promogéo da cidadania, da democracia e universidade. A gestio do Campus de Paranagua esta relaci d a4 Responsabilidad pois  representam
da diversidade humana através do compromisso com a comprometida em promover o conhecimento, a cultura, o issos com a instituicho, a iedade, a lidad
pluralidade de pensamentos, crengas, diferengas humanas ensino com exceléncia, a p cao de heci de vida e o ambiente. Elas também contribuem para que a
e contextos sociais (respeito a diversidade), do respeito cientifico e artistico, de ci ia e da ia em i i i tendo exceléncia, sendo pablica,
mituo e adesao a causas coletivas, e da ética e justica. ambito regional, nacional e internacional. ratuita, inclusiva, auténoma, democratica e sustentavel.
L « Fortal a identidade institucional + Modernizar a infraestrutura de recursos didaticos

= Aumentar a atratividade do campus e dos cursos I . N . e i

M b e ara 10 - Melhorar a comunicagao do campus com a comunidade - Modernizar equipamentos de acessibilidade digital

ri;rilariamenle i‘ndi enas P externa - Modernizar as instalagdes fisicas

p P 9 = Melhorar a qualidade de vida e bem-estar dos servidores + Difundir os ite de pen I e

- Buscar viabilizar uma creche noturna (50 vagas) N N PR P
= Modemizar a infraestrutura de controle académico solidaria

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

O Mapa Estratégico do Campus de Paranagua foi elaborado com o objetivo de
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sintetizar as politicas académicas, de gestdo e de infraestrutura da unidatle de

Paranagua, e apresentar como elas se relacionam com a missdo, visdo e valores

instituidos pela UNESPAR. O planejamento das unidades da Universidade precisa ser
elaborado com coeréncia e respeito aos principios que a Universidade Estadual do

Parana representa e a constru¢do do mapa estratégico evidencia esse aspecto.

2.5 ANALISE DE EXECUCAO E REESTRUTURACAO DAS METAS E ACOES DO
CAMPUS DE PARANAGUA

Os anos iniciais do ciclo do PDI 2023-2027 (2023 e 2024) foram marcados por
mudancas na gestdo, e pelo tdo esperado aumento no quadro de agentes
universitarios e docentes efetivos em todos os campi. Devido a esses acontecimentos,
se fez necessaria a reorganizacao e reformulacdo massiva de varias estruturas e
processos administrativos e pedagdgicos para comportar a nova realidade do campus
de Paranagua.

E crucial que o instrumento de planejamento de desenvolvimento institucional
também acompanhe essas transformacdes concretizadas no campus, portanto a
definicdo dos métodos de execucado e avaliacdo de metas e acbes foi desenvolvida
por meio da elaboracdo dos quadros l6gicos de metas e acdes, apresentados no
subitem 2.3 desse documento. Nesse processo, a Divisdo de Planejamento do
Campus de Paranagua realizou progressos na: i) definicdo dos indicadores que daréo
suporte a analise de execucao das metas; ii) reestruturacéo dos setores responsaveis
pelas metas, para refletir as mudancas organizacionais ocorridas tanto na gestao do
campus quanto na gestao superior; iii) constru¢ao de planos de acao para nortear a
execucao de cada acdo associada as metas globais do campus; iv) investigacdo de
riscos derivados de fatores externos que podem comprometer a plena execucgao das
metas; v) vinculacdo de metas e acdes do Campus com as metas e acles
estabelecidas pela Reitoria; vi) determinagéo de cronograma a ser cumprido para néo
prejudicar o progresso das metas junto aos variados setores responsaveis; Vii)

instituicdo de documentos que serao utilizados como meios de acompanhamento para
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a comprovacao da execucdo de metas; e viii) implantacdo de cronograma pertédico
de avaliacao de cada meta e agao, para monitoramento da evolugao na execucao das

metas e acdes estabelecidas.

Assim, as metas e aclOes que ainda ndo foram executadas passarao pela fase
de diagndstico da situagdo em 2025, e sua execucdo serd priorizada em 2026, com
expectativa de finalizacdo de atendimento das metas até 2027.

2.5.1 Andlise da Execucao de Metas e A¢Bes de Politicas Académicas

2.5.1.1 Aumentar a Atratividade do Campus e dos Cursos — Meta Temporéaria
(2023-2027)

i. Discutir e implementar mecanismos de avaliagdo da evaséo e motivagoes.
ii. Implantar mecanismos de avalia¢@o dos cursos pelos préprios académicos
via NDE (dimens6es didatico-pedagogica: metodologia, avaliagdo, curriculo,
organizagdo das disciplinas, relacé@o professor-aluno e didatica).

iii. Implantar mecanismos de avaliacdo interna no colegiado, visando refletir
sobre o curriculo e as metodologias. (PDI 2023-2027, p.276)

O aumento da atratividade dos cursos atualmente é apoiado pelos recursos dos
Planos Anuais de Atividades dos Colegiados. A Direcdo de Campus, a Divisdo de
Administragéo e Financas e a Divisao de Planejamento realizaram esfor¢os no sentido
de prestar suporte continuo nas fases de langcamento, execucéo e prestacao de contas
dos PAAs, e de sensibilizar os coordenadores de curso e 0s colegiados da importancia
do recurso, conscientizando-os acerca da maneira mais adequada de utilizar os
valores reservados para esse fim, como melhorar a imagem do curso perante a
sociedade ou investimento direto para os discentes atraves de praticas diferenciadas
e atrativas de ensino, pesquisa e extensdao. Com isso, percebeu-se que apés as
orientacdes, os recursos do PAA passaram a ser utilizados de maneira mais otimizada
e eficiente, gerando mais beneficios para os colegiados atendidos, o que impacta
positivamente na meta de aumento da atratividade do campus e dos cursos.

Quanto a avaliacdo da evasao e motivagdes, avaliacdo multidimensional pelos

discentes e avaliacdo interna periddica sobre o curriculo e as metodologias do curso,
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os coordenadores dos cursos ja foram cientificados da necessida de
estabelecimento e implantacdo desses mecanismos, porém, ainda em 2025,

pretende-se consolidar e formalizar os mecanismos em reunides de colegiados e
conselhos de centro de area. Também serdo articulados junto a DEGRAD modos
eficientes de fornecimento de dados relativos a evaséo estudantil e de captagéo e
reinsercdo de estudantes em processo de evasdo. Uma vez estabelecidos os
mecanismos de avaliacdo de evasdo, avaliagdo discente e avaliacdo interna, sera
implantada uma rotina anual de checagem e producdo de dados, buscando uma

reducdo material da evasdo ano a ano.

2.5.1.2 Implementar Alojamento Solidario para 10 Estudantes, prioritariamente
Indigenas - Meta Temporaria (2023-2027) — Recursos Externos R$1.300.000,00

i. Elaboracéo proposta de moradia estudantil que privilegie Permacultura.
ii. Buscar por parceiros financiadores.

iii. Buscar espacos fisicos para implementacéo.

iv. Construir moradias (temporarias).

v. Alocar os estudantes nas moradias. (PDI 2023-2027, p.276)

Até o momento, foi feito o diagndstico situacional da meta de implementacao
de alojamento solidario. Pretende-se finalizar a proposta de moradia estudantil ainda
em 2025, em parceria com a CUIA local de Paranagu4, para verificar se 0 documento
atendera também as necessidades dos discentes indigenas. Uma vez finalizado e
aprovado o documento, serdo organizadas reuniées com possiveis 0rgaos e parceiros
dispostos a financiar o projeto. No entanto, a Universidade possui uma grande
limitagc&o financeira para concretizar essa meta, enfrentando incertezas quanto a real
existéncia de 6rgaos dispostos a apoiar financeiramente o projeto, uma vez que o
montante de recurso exigido para a implantacdo e construgdao de um alojamento
solidario é colossal.

Se houver éxito na concretizacao de parcerias, serao iniciados 0s processos
de arquitetura, engenharia e infraestrutura junto a Divisdo de Infraestrutura da

UNESPAR, com acompanhamento constante da gestdo sobre o andamento das
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solicitacdes, e também iniciados os processos financeiros para abertura e exetugao

de licitagao e contratos de obras.

Ainda nao é descartada uma possivel reestruturacdo de cronograma/da meta
em si para promover politicas estudantis que possam ser efetivamente custeadas

pelos recursos disponiveis a Universidade.

2.5.1.3 Buscar Viabilizar uma Creche Noturna com 50 Vagas - Meta Temporaria
(2023-2024)

i. Elaborar projeto de acao.
ii. Buscar por parceria com a prefeitura de Paranagua para a Escola Municipal
Manoel Viana viabilizar creche noturna para a comunidade — 50 vagas.

iii. Firmar convénio com prefeitura e escola municipal. (PDI 2023-2027, p.276)

Até 2024, foi feito apenas o diagndéstico da meta de viabilizacdo de creche
noturna, uma vez que, por ser ano de eleicdes municipais, havia impedimentos legais
de celebracao de convénios com 6rgdos municipais. Com isso, pretende-se concluir
a elaboracdo do projeto de acdo até 2025, e no ano de 2026 atuar junto a gestéo
municipal, através de reunides e solicitacdes protocoladas, discutindo e consolidando
uma parceria que beneficie toda a populacdo, ndo somente a comunidade académica,

com a oferta de uma creche noturna.

2.5.2 Andlise da Execucao de Metas e A¢bes de Politicas de Gestao

2.5.2.1 Fortalecer a ldentidade Institucional — Meta Permanente (2023-2027)

i. Sensibilizacdo da comunidade.

ii. Fortalecer a identidade institucional e comunidade discente por meio de
expressoes artisticas, culturais (projetos de histoéria oral, de grafite etc.).

iii. Mapear os processos dos setores do campus.

iv. Melhorar a comunicacao interna.

v. Desenvolver modelo de divulgacao das principais decisdes do conselho de
campus, através de memorando interno da direcdo de campus as
coordenacdes.

vi. Desenvolver modelo de relatérios das principais atividades realizadas, em
forma de prestacdo de contas, das divisbes e setores administrativos a
comunidade académica.
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vii. Implantar reuniées periédicas da equipe de gestédo para compartilhamento
de informacdes.

viii. Sistematizar, produzir e divulgar relatérios de gestdo e prestacao de

contas, etc. (PDI 2023-2027, p.277)

Entre 2023 e 2024, a meta de fortalecimento da identidade institucional ja era

trabalhada. As acbes de sensibilizacdo da comunidade, manutencédo de projetos
artisticos e culturais, mapeamento de processos internos, melhoria na comunicacao
interna, divulgacéo de decisdes, atividades e prestacdo de contas das divisdes ja eram
realizadas, citando-se a realizacéo de: i) Gincana Solidaria em abril de 2023 e maio
de 2024 em que houve articulacéo entre os académicos com o objetivo de constituir
uma identidade académica e pertencimento fortalecidos; ii) implementacao de disparo
de e-mails em massa para académicos do campus a fim de que recebam informes e
divulgacdes de acdes de interesse da comunidade académica; iii) entrega anual de
relatérios das acdes realizadas pelas divisdes para a Direcdo de Campus além de
reunides presenciais frequentes com os gestores a fim de organizar procedimentos e
acles conjuntas; iv) realizacdo de falas aos académicos, individualizadas por curso,
desenvolvidas no inicio do ano letivo de 2023 e 2024, com o objetivo de divulgar as
acOes e politicas estudantis, especialmente voltadas para a permanéncia dos
estudantes na universidade, bem como a participacdo em projetos de pesquisa e
extensdo e oportunidades ofertadas aos académicos do campus; v) contato constante
com representantes estudantis e coordenadores de colegiados para a expansao dos
informes de interesse dos académicos, bem como utilizacdo de materiais impressos
distribuidos nos murais do campus, sensibilizacdo da comunidade de forma constante
a partir dos projetos e propostas de Extensdo cadastrados na Divisdo de Extenséo do
Campus, especialmente as de curricularizacdo, que tém contribuido para que a
comunidade externa tenha um maior conhecimento e participacdo das agdes de
extensdo do campus; vi) evento Pipoca Cultural em outubro de 2023, eventos online,
Encontros Virtuais e acdes a partir de eventos de extensdo cadastrados, Vi)
organizagdo do FESTAR, realizado em Apucarana em 2024 e em Paranagua em
2025; envio de e-mails de divulgacdo de editais e informes sobre o sistema da

Extensdo e formas de tramitacéo, participacdo em reunides de Centro de Area para
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conversar com os coordenadores de Curso, envio de e-mails aos coordenadores de
curso e aos coordenadores de Ac¢des Curriculares de Extensdo e Cultura (ACEC\),\

grupos de WhatsApp com divulgacdo e informes, atualizacdo e divulgacdo de

informacgdes na pagina da DEC do campus; viii) compartilhamento de instrucbes
normativas encaminhadas pela PROEC e informes internos; e desenvolvimento de
relatérios com as principais atividades realizadas no ano, com divulgacao das acdes
na Semana Pedagdgica do ano seguinte, ou sempre que oportuno; ix) Programa Sou
Mais Unespar, que tem logrado a mobilizacdo dos campi em torno de a¢cdes comuns
como o Aulédo Online de Revisédo — Vestibular UNESPAR, Auldo Online de Revisdo
ENEM — UNESPAR e Mostra de Profissdes UNESPAR.

A Direcdo Geral do Campus também realizou reunides peridédicas com as
Direcdes de Centro de Area e Coordenacdes de Curso, além de reunibes
administrativas com o0s agentes universitarios. Também realizou a prestacdo de
contas das atividades administrativas nas reunides do Conselho de Campus,
elaborando e apresentando no Conselho de Campus o Relatério Anual de Atividades.

Até 2025, a ideia central é padronizar e uniformizar as acdes individuais dos
setores ja realizadas. A Divisdo de Planejamento atuara na elaboracdo de modelos
unificados de relatérios de prestacao de contas, e fixacdo de prazos para evidenciacao
de informacBes de gestdo. Os processos internos de cada setor também serdo
remapeados e atualizados, e a Divisdo de Planejamento buscara elaborar um Manual
de Processos com todos os organogramas e fluxogramas dos setores, tornando o
documento publico para gerar suporte a comunidade académica na abertura de
processos e solicitagcdes.

Quanto as acbes de extensdo e cultura, serd buscada a ampliacdo das acdes
existentes, o incentivo a criagdo de novas agdes culturais e histéricas, a captacdo de
mais docentes e discentes na participacdo das atividades, e a melhoria da qualidade
das acdes e resultados gerados, quantificando dados sobre os projetos em atividade.

2.5.2.2 Melhorar a Comunicacdo do Campus com a Comunidade Externa - Meta
Permanente (2023-2027)
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i. Divulgar nas midias locais das ag6es e projetos do Campus.

ii. Aperfeigoar o Site do Campus.

iii. Fomentar projetos de organizacdo e difusdo da histéria da UNESPAR
campus Paranagua.

iv. Fomentar projetos culturais no campus e na comunidade por meio de
parceira com os demais campi.

v. Promover feiras de estudantes e de profissées, marketing na rede basica
de ensino e na imprensa.

vi. Preparar comemoracdo dos 70 anos do campus: entrevista com
professores, producdo de livro histérico, marketing, material visual, etc.
(memorias e narrativas através de grcode).

vii. Produzir caderno comemorativo dos 70 anos do campus. (PDI 2023-2027,
p.277)

A meta de melhorar a comunica¢do do campus com a comunidade externa e
interna também ja vem sido trabalhada desde 2023, através do compartilhamento de
informacgdes e editais a partir do setor de comunicacdo do campus, solicitando
também divulgacao no Instagram da Universidade e na pagina virtual do campus, que
estA em constante atualizacdo, muito embora algumas dificuldades de
operacionalizacdo foram relatadas. Junto a Diretoria de Cultura, foram também
realizadas acdes como o FESTAR e os Saraus Virtuais.

A partir de 2025, serdo estudadas possibilidades de fortalecimento da
comunicacéo institucional, ampliando a divulgacdo de noticias e projetos relevantes
ao desenvolvimento institucional, aos resultados de projetos e pesquisas
desenvolvidos no campus, e atuando na padronizagcdo e atualizacdo frequente das
paginas do site do Campus.

O evento Mostra de Profissfes ja esta consolidado no calendario anual de
eventos do Campus de Paranagua, porém ainda sera incentivada a organizacédo de
visitas técnicas a instituicdes de rede basica, para ampliar o alcance da instituicao
junto a sociedade.

Quanto as acdes referentes a comemoracéo dos 70 anos do campus, a Divisdo
de Extensdo e Cultura fara solicitacdo ainda em 2025 aos professores e
coordenadores de agbes extensionistas de foco cultural, de que insiram como
atividades a elaboracdo de materiais para a comemoracéo dos 70 anos do campus.
Também serdo propostas acdes aos projetos de extensdo cadastrados para que
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providenciem alguns materiais para producdo do caderno comemorativo. A

designacao da Comisséo para as Festividades dos 70 Anos do Campus de Paranagw\él\
foi realizada e publicada através da Portaria n°® 008/2025 — Campus de Paranagua, e

0S processos de contratacdo de bens e servicos necessarios a celebracdo serao
iniciados ainda esse ano. Em 2026, sera estimulada a participacdo da comunidade

académica nos materiais promocionais a serem produzidos.

2.5.2.3 Melhorar a Qualidade de Vida e Bem-Estar dos Servidores - Meta
Permanente (2023-2027)

i. Criag8o de programas de valoriza¢do dos servidores, ofertando atividades
fisicas, literérias.

ii. Proporcionar a oferta de disciplinas isoladas nos cursos de graduacéo e
mestrado, em areas afins aos do agente universitario.

iii. Viabilizar a abertura de vagas especificas para os agentes universitarios
nos cursos de especializacéo lato sensu.

iv. Desenvolver um curso de capacitacdo para utilizagcdo adequada das
ferramentas disponiveis no microsoft; de primeiros socorros e de prevencao
de acidentes.

v. Incentivar as atividades culturais de servidores e docentes.

vi. Proporcionar atendimento psicolégico (cedh acolhe) para os agentes
(previsao de abertura de vaga de ensino superior — psicélogo para suprir essa
demanda).

vii. Disponibilizar um periodo para a realizacdo de atividade laboral. (PDI
2023-2027, p.278)

Devido ao ingresso de novos servidores, até o momento so foi possivel realizar
o diagndstico da meta. Até 2025, sera mapeada a demanda dos servidores por cursos
e atividades fisicas, literarias, esportivas, culturais, tecnoldgicas e laborais. Também
sera identificado o interesse dos agentes no ingresso em disciplinas isoladas e cursos
de especializacdo ofertados pela universidade. A partir de 2026, sera elaborada a
efetiva operacionalizagdo do programa, construindo minutas, regulamentos,
programas e projetos de acdo, em didlogo com a Gestdo Superior, viabilizando a
oferta de cursos e atividades aos servidores.

Quanto ao curso de primeiros socorros e prevencao de acidentes, este foi
realizado no primeiro semestre de 2025, e a designacao de membros para compor a

Comisséo da Brigada de Incéndio do Campus de Paranagua foi realizada e publicada
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através da Portaria n® 901/2025 — REITORIA/UNESPAR.
Para a meta de atendimento psicolégico aos servidores, sinaliza-se que a

abertura de vaga efetiva para agente universitario formado em Psicologia foi
concretizada através do Edital n. 041/2024-CPPS. O psicélogo ja se encontra em
processo de convocagdo e nomeacdo e estima-se que seja encerrado até o final de
2025, por isso, 0 atendimento dessa acdo sera operacionalizado somente a partir de
2026.

2.5.2.4 Modernizar a Infraestrutura de Controle Académico — Meta Permanente
(2023-2027)

i. Incentivar a atualizacdo do Siges para atender demandas dos cursos
semestrais, disciplinas eletivas, etc. Matriculas por disciplinas... Inserir o
programa ao modo online para controle de presenca em tempo real.

ii. Instrumentalizar funcionarios para atendimentos referentes a secretaria
académica no horério noturno.

iii. Fomentar a¢Bes entre divisbes de assuntos estudantis e graduacéo para
informar aos académicos sobre os procedimentos académicos e
administrativos (Siges — sistema de gestdo académica e administrativa,
secretarias, protocolos, site).

iv. Incentivar a criacdo de sistema de confirmacédo de matriculas (a partir da
realidade vivenciada pelos professores em sala) excluindo alunos nunca
frequentadores do curso afim de otimizar a insercéo de alunos frequentadores
a partir de politicas de 2 chamada.

v. Incentivar a proposi¢éo de novo sistema de gestdo académica. (PDI 2023-
2027, p.278)

A Direcdo de Campus tem informacdes de que a Diretoria de Tecnologia da
UNESPAR esta criando um sistema de gestdo mais moderno e eficiente do que o
SIGES. Como o sistema ainda estd sendo desenvolvido, compete aos setores
académicos somente acompanhar a implantacéo do sistema e cooperar na realizacao
de testes de funcionalidades elaboradas.

J& para a meta de disponibilizar funcionarios para atendimento em periodo
noturno, sera apurada até 2025 a demanda da comunidade por servicos e
atendimentos a serem realizados a noite. Atualmente, o Campus de Paranagua ja
realizou progressos nessa meta em alguns setores, disponibilizando: 1 servidor lotado

no Almoxarifado para auxiliar na retirada de materiais pelos docentes, 1 servidora
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lotada no Setor de Expedicéo para auxiliar na retirada de documentos academicos
produzidos pela Secretaria Académica, 1 servidora lotada na Biblioteca para recepgéo

e atendimento dos discentes, e 1 servidor para auxiliar os professores com demandas
e recursos tecnoldgicos em ambiente pedagodgico. Além disso, conta com funcionarios
terceirizados para realizar trabalhos de copa, limpeza e portaria.

Quanto ao fomento de acdes para divulgar informacées académicas e de
interesse estudantil, até 2025 sera apurada a demanda informacional dos
académicos, com expectativa de producdo de materiais atrativos contendo as
principais duvidas e procedimentos de interesse dos académicos até o inicio do ano
letivo de 2026.

2.5.3 Andlise da Execucao de Metas e A¢Oes de Politicas de Infraestrutura

2.5.3.1 Modernizar a Infraestrutura de Recursos Didaticos — Meta Temporaria
(2023-2027)

i. Implantar de laboratérios de aprendizagem em todos 0s cursos.

ii. Buscar parcerias publico/privadas para implantacdo de laboratérios de
aplicacdo nos cursos.

iii. Readequar de espagos para atender aos laboratdrios.

iv. Prover recursos audiovisuais fixos para as salas de aula (projetores, telas
de projecao).

v. Reforcar, apoiar e incentivar um sistema de gerenciamento entre a gestao
administrativa e as divisdes;

vi. Disponibilizacdo assessoria para a pés-graduacdo stricto sensu e
especializagdes (nos préoximos 02 anos);

vii. Disponibilizar assessoria para os cursos de graduagcao — em média um
assessor a cada dois ou trés cursos — nos préximos 05 anos. (PDI 2023-2027,
p.279)

Em relacdo ao item |, todos os cursos ja possuem laboratorios de
aprendizagem, e seus coordenadores foram nomeados pela PORTARIA N° 002/2025
— Campus de Paranagua.

Em relagdo ao item lll, foram adquiridos equipamentos para os Cursos de
Ciéncias Bioldgicas, para o Curso de Engenharia de Producdo e para o PALI —

Programa de Pos-graduacdo em Ambientes Litoraneos e Insulares. Inclusive foram
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readequados espagcos no Campus para implantacdo dos laboratérios do Cu de
Engenharia de Producdo no ano de 2023. Anualmente, sdo separados recursos no

orcamento do Campus de Paranagua, exclusivamente para modernizacdo e
desenvolvimento dos laboratorios, e a Divisdo de Administracdo e Financas tem
realizado periodicamente processos de compra de bens e insumos laboratoriais assim
gue sao disponibilizados os recursos.

Em relacdo ao item IV, no ano de 2023 a Direcdo de Campus implantou
projetores em todas as salas de aula e a Divisdo de Administracdo e Financas
trabalhou no provimento dos recursos audiovisuais com aquisicdo das telas de
projecdo. No ano de 2025 também foram recepcionados e instalados televisores para
utilizagdo em todas as salas de aula. A Divisdo de Administragdo e Finangas tem
realizado periodicamente processos de compra de recursos audiovisuais assim que
sdo disponibilizados o0s recursos, e atuado na execucdo dos processos de
manutengao dos recursos existentes.

A assessoria para cursos de pos-graduacao foi disponibilizada ainda em 2024,
e hoje o Campus de Paranagua conta com o apoio de 1 servidor lotado por mestrado
oferecido pela instituicdo, e 1 servidor lotado na assessoria das demais
especializa¢bes lato sensu, incluindo o Programa de Residéncia Técnica.

Ja a assessoria para cursos de graduagdo comecou a ser implantada em 2023,
e foi reestruturada em 2024. Atualmente, estdo em atividade 6 secretérios
académicos, para apoio em 11 cursos de graduacdo (média de 1-2 cursos por
secretario). A estrutura de controle académico ainda conta com agentes exclusivos
atuando na Secéao de Registros Académicos, Secédo de Registro de Diplomas e Secao
de Expedicao.

Quanto ao sistema de gestdo administrativa integrado, este ainda esta sendo
desenvolvido pela Diretoria de Tecnologia de Informacéo, sendo responsabilidade das
divisdes e setores administrativos somente acompanhar a implantacéo do sistema e

cooperar na realizacao de testes de funcionalidades elaboradas.
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2.5.3.2 Modernizar Equipamentos de Acessibilidade Digital — Meta Permahepte
(2023-2027)

i. Internet: manutencao das acdes necessarias para suprir as necessidades
do campus ja foram realizadas.

ii. Equipamentos de informéatica: aquisicdo de desktops e notebooks com a
finalidade de atender a todos os setores administrativos, coordenacdes e
projetos de pesquisa do campus, sendo: nos préximos 02 anos atender a
todos os setores administrativos; em 04 anos, atender os projetos de
pesquisa com no minimo 05 anos de atividades; em 05 anos, atender as
demais necessidades do campus.

iii. Estabelecer o uso e as atividades a serem realizadas no Palacete Mathias
Bohn, Cdoc.H e Casa Conselheiro Sinimbu (PDI 2023-2027, p.279)

A Divisdo de Administracdo e Financas realiza periodicamente processos de
licitagdo para a modernizacdo de equipamentos de informatica assim que sao
disponibilizados os recursos. Em 2024, apesar da limitacdo na obtencao de recursos
para investimento em equipamentos, finalizou processos de licitacdo e compra através
de emenda parlamentar para aquisi¢cao de 17 unidades de desktops e notebooks.

Os recursos de tecnologia de informacéo como fornecimento de internet e WiFi
estdo em completo funcionamento, e a Diretoria de Tecnologia de Informacéo atua
constantemente na manutencao e funcionamento das tecnologias de processamento
de dados oferecidas. A Divisdo de Administracdo e Finangas, por meio do Setor de
Contratos, monitora mensalmente a execucdo dos contratos de
fornecimento/aquisicdo de bens/servicos de tecnologia da informacdo, suporte,
comunicacdo e processamento de dados, renovando anualmente as contratacdes
guando verificado que o objeto da contratacdo ainda atende a unidade do Campus de
Paranagua.

Quanto a definicdo do uso e atividades a serem realizadas nos espacos
disponiveis a Universidade, cumpre informar que o Palacete Mathias Bdhn foi
devolvido para a Secretaria de Estado da Administracao e da Previdéncia (SEAP) no
final do ano de 2023. Ja a determinacéo de uso e ocupacao da Casa Conselheiro
Sinimbu (Casa Etelvina) sera realizada por meio de reunides e deliberagbes pela
gestao para consolidar o uso e atividades a serem realizadas nos demais espagos

existentes, ainda em 2025. Isto porque a regularizacdo de documentacédo de registro
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deste imével em nome da Universidade junto aos 0rgdos competentes 3¢, foi

concretizada em agosto de 2025.

2.5.3.3 Modernizar as Instalagfes Fisicas — Meta Permanente (2023-2026)

i. Realizar a manutencéo e reforma dos seguintes itens: Troca de telhado e
janelas, pintura geral e reforma e ampliacdo da biblioteca (meta para os
préximos 02 anos).

ii. Buscar a liberacdo do terreno pelo iat, bem como a doacdo para a
universidade, bem como a criagdo de alojamento/habitagédo estudantil (meta
para os proximos 03 anos).

iii. Realizar o cercamento do terreno do novo campus, bem como seu projeto
arquitetdnico (meta para os proximos 04 anos).

iv. Alterar o regimento da universidade, para a implantagcéo da coordenadoria
do Cdoc.H. (PDI 2023-2027, p.279)

Em relacdo ao item |, com recursos liberados pela Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI) ja foi realizada a ampliacao
da Biblioteca, com troca de piso e aquisicdo de novas estantes no ano de 2023. Assim
também foi iniciada uma reforma no ano de 2023 com troca de telhado e janelas,
sendo finalizada no ano seguinte (2024). Entre 2024 e 2025, também foram realizados
processos licitatérios de pintura geral das instalacdes do Campus de Paranagud, e a
execucgdo da renovacdo da pintura do edificio ja foi 100% finalizada. Ainda, seréo
utilizados recursos do Fundo para Contingéncia da UNESPAR para realizar a reforma
do telhado e a instalacao de placas fotovoltaicas, conforme aprovado pela Resolucéo
n°® 139/2025 — CAD/UNESPAR. Por fim, o Campus de Paranagua conta com
processos de ampliacdo de acessibilidade em aberto, tendo atuado junto a Divisao de
Infraestrutura da UNESPAR para viabilizar os projetos. Atualmente, a finalizacdo do
processo de acessibilidade aguarda a liberacao de recursos por meio de Encomenda
Governamental prevista para 2026.

A liberacéo do terreno para o campus até 0 momento se encontra em esfera
judicial aguardando decisdo, e a gestdo esta acompanhando assiduamente o
processo de liberacdo junto ao IAT para que isso ocorra o quanto antes. Uma vez
liberado, seréo iniciados os processos de cercamento do terreno e de elaboracgéo do

projeto arquitetbnico pela Divisao de Infraestrutura da UNESPAR, com monitoramento
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pela administracdo do campus.
Quanto a implantacdo da coordenadoria do Centro de Documentacao Historica

do Litoral do Parana (Cdoc.H), por solicitacdo do Campus de Paranaguda, o Regimento
ja foi alterado para vincula¢do da Coordenadoria, através da publicacdo da Resolucao
032/2022 — COU/UNESPAR. Além disso, no final de 2023 foi disponibilizado um cargo
em comissao de simbologia DA-5 para estabelecer a Coordenadoria do 6rgéo de
apoio, conforme Portaria n® 1252/2023 — REITORIA/UNESPAR.

2.5.3.4 Difundir dos Conceitos de Permacultura e Economia Solidaria - Meta
Permanente (2023-2027)

i. Sensibilizacdo da comunidade pelas midias do campus.

ii. Desenvolver projeto de reduc@o de residuos - papel — das atividades
administrativas. — Bolsista.

iii. Fomentar e fortalecer as a¢des: Arara Solidaria; Gentil Mente e Cozinha
Comunitaria. — Bolsista. (PDI 2023-2027, p.280)

Os conceitos de permacultura e economia solidaria foi desenvolvido nos anos
de 2023 e 2024 através de inUmeras iniciativas, sendo elas: realizacdo de falas aos
académicos, disparos de e-mails em massa e contetdos inseridos no site do Campus,
direcionados ao projeto “Unespar mais sustentavel” que abarca as ag¢des Arara
Solidaria, Gentil Mente e Cozinha Comunitaria; implementacdo, em parceria com a
Direcdo de Campus e o DCE local, de novo espaco de refeitorio e socializacdo dos
académicos, fomentando a utilizagédo da Geladeira Solidaria; implementacdo em 2023
do projeto “Refeicdo subsidiada” em parceria com a FUNDEPAR e o Instituto de
Educacédo Dr. Caetano Munhoz da Rocha, para que académicos do campus em
inseguranca alimentar possam acessar alimentagéo de qualidade, devido ao campus
nao possuir Restaurante Universitario; previsdo de convénio com a Prefeitura
Municipal de Paranagua para acesso dos académicos ao Restaurante Popular,
inicialmente a partir de marmitas fornecidas pela prefeitura, e em 2025 foram
reservados recursos para alimentacdo dos académicos, buscando custeio parcial ou
total pela UNESPAR.

Quanto ao projeto de reducao de residuos, até 2025 sera incentivada a criacao
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de um projeto com esse objetivo, e a partir de 2026 a acédo sera fortalecid ra
participagdo de discentes, docentes e agentes, atuando na sensibilizagédo e

comprometimento da comunidade académica acerca dos residuos produzidos em
atividades administrativas, com estabelecimento de medidas eficazes para reducéo

em sua produgao.

2.5.4 Andlise Sintética e Quantitativa de Metas e A¢cBes Pendentes

Uma vez reestruturadas as metas respeitando o idealizado no Plano de
Desenvolvimento Institucional para o ciclo de planejamento de 2023 a 2027, foi
elaborado um quadro sintético contendo as metas e acfes ja concretizadas, e as
pendéncias de execucdo. Através desse agrupamento, é possivel verificar os
percentuais de atendimento das metas de maneira simplificada, os eixos que
demandam prioridade na execucao das acgdes, e um resumo de atuacdo da gestéo,
demonstrando os progressos de cada meta e as justificativas para o ndao atendimento.
Para as metas de acéo continua, foi considerado atendimento de 20% para cada ano
do ciclo 2023-2027, onde o periodo de 2023-2025 representa 60%, com expectativa

de atendimento total em 2027.

Quadro 9 — Quadro de Progresso das Metas e Acdes de Politicas Académicas

Meta Acéo Percentual Atingido Observacdes

Discusséao iniciada com
todos os colegiados e
. L direcdes de centro de
o Discutir e implementar . g
Aumentar a atratividade . area, sendo necessério
mecanismos de 0 i .
do campus e dos o ~ 50% consolidar e produzir
avaliagdo da evaséo e .
Cursos L registros
motivacdes e
comprobatérios da
implantag&o dos
mecanismos
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Implantar mecanismos
de avaliacao dos
cursos pelos préprios
académicos via NDE
(dimensdes didatico-
pedagogica:
metodologia, avaliacéo,
curriculo, organizacgao
das disciplinas, relacao
professor-aluno e
didatica)

50%

Discusséo iniciada com
todos os colegiados e
direcdes de centro de

area, sendo necessario
consolidar e produzir

registros
comprobatorios da
implantag&o dos
mecanismos

Implantar mecanismos
de avaliacdo interna no
colegiado, visando
refletir sobre o curriculo
e as metodologias

50%

Discussao iniciada com
todos os colegiados e
direcdes de centro de

area, sendo necessério
consolidar e produzir

registros
comprobatérios da
implantacdo dos
mecanismos

Implementar
alojamento solidario
para 10 estudantes,

prioritariamente
indigenas

Elaboracéo proposta de
moradia estudantil que
privilegie Permacultura

0%

Em elaboracédo

Buscar por parceiros
financiadores

0%

Execuc¢do da meta
possui dependéncia de
fatores externos

Buscar espacos fisicos
para implementacgéo

0%

Execucédo da meta
possui dependéncia de
fatores externos

Construir moradias
(temporarias)

0%

Execuc¢éo da meta
possui dependéncia em
etapas anteriores

Alocar os estudantes
nas moradias

0%

Execucéo da meta
possui dependéncia em
etapas anteriores

Elaborar projeto de
acao

0%

Em elaboracédo
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Buscar por parceria
com a prefeitura de
Paranagua para a

Execucédo da meta

Escola Municipal 0% possui dependéncia de
Buscar viabilizar uma | Manoel Viana viabilizar fatores externos
creche noturna (50 creche noturna para a
vagas) comunidade — 50 vagas
Firmar convénio com Execucédo da meta
prefeitura e escola 0% possui dependéncia de

municipal

fatores externos

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Quadro 10 — Quadro de Progresso das Metas e Acdes de Politicas de Gestéo

Meta Acéo Percentual Atingido Observacoes
Meta de execucao
continua, sendo
S necessario consolidar,
Sensibilizacéo da o . :
) 60% ampliar e produzir
comunidade .
registros
comprobatdrios de
atendimento
Fortalecer a identidade .
A Meta de execucao
institucional e .
. ; continua, sendo
comunidade discente L )
: necessério consolidar,
por meio de o . !
~ - 60% ampliar e produzir
expressoes artisticas, .
X . registros
culturais (projetos de e
histéria oral, de grafite comprobatonos de
' atendimento
etc.)
Meta de execucao
continua, sendo
. . necessario consolidar,
Fortalecer a identidade | Mapear 0s processos o . )
AR 60% ampliar, padronizar e
institucional dos setores do campus ) .
produzir registros
comprobatérios de
atendimento
Meta de execucao
continua, sendo
necessario consolidar,
Melhorar a . .
o 60% ampliar e produzir
comunicacao interna .
registros
comprobatérios de
atendimento
Desenvolver modelo de
divulgacéo das
principais decisées do
conselho de campus, ~
. P 0% Em elaboracéo
através de memorando
interno da direcdo de
campus as
coordenacdes

[/ \
[ [Fs. 448 \
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Os Relatoérios de
Desenvolver modelo de Prestacdo de Contas
relatérios das principais séo produzidos \
atividades realizadas, individualmente pelos
em forma de prestacéo 2504 setores, sendo
de contas, das divisdes necessario consolidar,
e setores padronizar, produzir e
administrativos a divulgar registros
comunidade académica comprobatérios de
atendimento a meta
Implantar reunides Mc%tr?t% eu:xggﬁggo
periédicas da equipe de L :
gestio para 60% necessario con_solldar e
compartilhamento de produzir re,g!stros
informacdes comprobgtonos de
atendimento
Os Relatérios de
Prestacédo de Contas
sdo produzidos
Sistematizar, produzir e individualmente pelos
divulgar relatérios de 60% setores, sendo
gestdo e prestacao de necessério consolidar,
contas, etc padronizar, produzir e
divulgar registros
comprobatérios de
atendimento a meta
Meta de execucao
continua, sendo
Divulgar nas midias necessario consolidar,
locais as acgbes e 60% ampliar e produzir
projetos do Campus registros
comprobatérios de
atendimento
Meta de execucao
continua, sendo
Aperfeicoar o Site do necessério consolidar,
Campus 60% ampliar e produzir
registros
Melhorar a comprobatérios de
comunicacao do atendimento
campus com a Meta de execucéo
comunidade externa Fomentar projetos de continua, sendo
organizacéo e difusédo necessario consolidar,
da histéria da 60% ampliar e produzir
UNESPAR Campus registros
Paranagua comprobatérios de
atendimento
Meta de execucao
Fomentar projetos continua, sendo
culturais no campus e necessario consolidar,
na comunidade por 60% ampliar e produzir
meio de parceira com registros
0s demais campi comprobatérios de
atendimento
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Meta de execucéo
Promover feiras de continua, sendo
estudantes e de necessario consolidar,
profissfes, marketing 60% ampliar e produzir
na rede basica de registros
ensino e na imprensa comprobatérios de
atendimento
Preparar comemoragéo
dos 70 anos do Comisséo de
campus: entrevista com Comemoragéo dos 70
professores, producéo Anos do Campus
de livro historico, 25% nomeada por Portaria.
marketing, material Tramites para realizar
visual, etc (memodrias e as contratacdes
narrativas através de necessarias iniciados
QR Code)
Comisséo de
Comemoracao dos 70
Produzir caderno Anos do Campus
comemorativo dos 70 25% nomeada por Portaria.
anos do campus Tramites para realizar
as contratacoes
necessérias iniciados
Criacdo de programas
de valorizacao dos
servidores, ofertando 0% A ser discutido
atividades fisicas,
literérias
Proporcionar a oferta
de disciplinas isoladas
nos cursos de 0% A ser discutido
graduacgdo e mestrado,
em areas afins aos do
agente universitario
Viabilizar a abertura de
vagas especificas para
Melhorar a qualidade _0s agentes o
de vida e bem-estar universitarios nos 0% A ser discutido
dos servidores cursos de
especializacao lato
sensu
Desenvolver um curso
de. _capalcnagao para Curso de Primeiros
utilizacdo adequada .
das ferramentas Socorro; reaI_|zado. A
; P 50% ser discutida a
disponiveis no N
microsoft; de primeiros ca_pacna(,;a_to em
informatica.
socorros e de
prevencdo de acidentes
Incentivar as atividades
culturais de servidores 0% A ser discutido
e docentes
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Proporcionar
atendimento
psicol6gico (CEDH
Acolhe) para os
agentes (previsao de
abertura de vaga de
ensino superior —
psicélogo para suprir
essa demanda)

33%

Psic6logo convocado,
aguardando fase de
nomeacgao e posse

para estruturar a oferta

de atendimento
psicol6gico aos
agentes

Disponibilizar um
periodo para a
realizacéo de atividade
laboral

0%

A ser discutido

Modernizar a
infraestrutura de
controle académico

Incentivar a atualizagédo
do SIGES para atender
demandas dos cursos
semestrais, disciplinas
eletivas, etc. Matriculas
por disciplinas. Inserir o
programa ao modo
online para controle de
presenca em tempo
real

60%

Meta de execucédo
continua. A Secretaria
Académica atualiza
frequentemente o
SIGES.

Instrumentalizar
funcionarios para
atendimentos
referentes a secretaria
académica no horario
noturno

75%

Disponibilizados
funcionérios para o
Almoxarifado,
Biblioteca, Expedicéo e
para Apoio aos
Docentes nas
atividades pedagégicas
noturnas. Ainda sera
apurada a necessidade
de funcionarios em
outros setores no
horario noturno.

Fomentar ac8es entre
divisGes de assuntos
estudantis e graduacao
para informar aos
académicos sobre 0s
procedimentos
académicos e
administrativos (SIGES
— Sistema de Gestao
Académica e
Administrativa,
secretarias, protocolos,
site)

60%

Meta de execucéo
continua, sendo
necessario consolidar,
ampliar, produzir e
atualizar registros
comprobatérios de
atendimento
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Incentivar a criacdo de
sistema de confirmacéo
de matriculas (a partir
da realidade vivenciada

pelos professores em Execucio da meta

sala) excluindo alunos cue P

nunca frequentadores i possui dependéncia da
Gestéo Superior (DTI)

do curso afim de
otimizar a insercéo de
alunos frequentantes a
partir de politicas de 22
chamada

Incentivar a proposicao Execucéo da meta
de novo sistema de - possui dependéncia da
gestao académica Gestéo Superior (DTI)

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

Quadro 11 — Quadro de Progresso das Metas e Acdes de Politicas de Infraestrutura

Meta Acdo Percentual Atingido Observacfes

Todos 0s cursos

Implantar laboratérios ossuem laboratérios
de aprendizagem em 100% pd di
todos os cursos € apréndizagém e
coordenadores

Laboratérios
implantados, mas

Buscar parcerias
sempre sao buscados

publico/privadas para

implantag&o de 60% recursos para
) laboratérios de aprimorar a

~ Modernizar a aplicacdo nos cursos infraestrutura dos
infraestrutura de laboratérios

recursos didaticos

Laboratdrios
implantados, mas
Readequar espagos sempre sdo buscados

para atender aos 60% recursos para

laboratérios aprimorar a
infraestrutura dos

laboratorios
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Todas as salas
possuem televisores.
Recentemente foram

adquiridos projetores e
telas de projecéao,

PROPLAN

Pro- Reitoria de Planejamento

Prover recursos
audiovisuais fixos para

as salas de aula 100% .
. sendo necessaria
(projetores, telas de o«
o somente a avaliacao
projecéo)

continua dos
equipamentos para
manutengao

Reforgar, apoiar e

incentivar um sistema
de gerenciamento entre
a gestdo administrativa
e as divisbes

Execuc¢do da meta
possui dependéncia da
Gestédo Superior (DTI)

Disponibilizagéo
assessoria para a pos-

Atualmente, existe 1
funcionario lotado em
cada especializacéo
stricto sensu, e ainda 1
funcionario para

graduagdo stricto sensu 100% atender todas as
e especializacdes (nos A
e especializacdes lato
proximos 02 anos) . ;
sensu incluindo o
programa de
Residéncia Técnica
Disponibilizar
assessoria para 0s
~ Atualmente, 6
cursos de graduacgéo — fUNCIONANios
em média um assessor 100%

a cada dois ou trés
Cursos — nos préximos
05 anos

assessoram 11 cursos
de graduacéo.
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Internet: manutencéao
das acdes necessarias consolidada, sendo
para s_uprir as 100% nec_ess~éria so[nente a
necessidades do avaliacdo continua das
campus ja foram necessidades
realizadas tecnoldgicas do
campus

Equipamentos de
informatica: aquisicao
de desktops e
notebooks com a
finalidade de atender a

todos os setores
administrativos, Equipamentos para
coordenacdes e atendimento aos
projetos de pesquisa do setores administrativos
Modernizar campus, sendo: nos 33% ja adquiridos, sendo
equipamentos de proximos 02 anos necesséria a ampliagédo
acessibilidade digital atender a todos os das aquisicGes aos
setores administrativos; projetos de pesquisa e
demais necessidades

em 04 anos, atender os
projetos de pesquisa
com no minimo 05
anos de atividades; em
05 anos, atender as
demais necessidades

do campus
Palacete Mathias Bohn
devolvido a SEAP.
Cdoc.H em atividade.
Estabelecer o uso e as -
. Atividades da Casa
atividades a serem Etelvina sendo
realizadas no Palacete 66% definidas. pois
Mathias Bohn, Cdoc.H 0 S, P
: dependiam de
e Casa Conselheiro . ~
Sinimb regularizacéo de
documentacéo, que
ocorreu somente em
08/2025
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Instalacdo de janelas,
pintura geral e reforma
da Biblioteca
concluidas. Recursos
Realizar a manutencao para troca de telhado e
e reforma dos instalacdo de placas
seguintes itens: Troca solares aprovados pelo
de telhado e janelas, CAD através da
: 75% ~ x
pintura geral e reforma resolugdo Resolugdo n°
e ampliacéo da 139/2025 —
biblioteca (meta para CAD/UNESPAR em
0S proximos 2 anos) 09/2025. Tramites
financeiros para
execucao da reforma
do telhado seréo
iniciados em breve.
Buscar a liberacéo do
Modernizar as terreno pelo IAT, bem Liberag&o do Terreno
instalacdes fisicas como a doacao para a pelo IAT aguardando
universidade, e a liberacéo judicial
o 0% ~
criacdo de (execucdo da meta
alojamento/habitac&o depende de fatores
estudantil (meta para externos)
0s préximos 03 anos)
Realizar o cercamento
do terreno do novo =
Execucéo da meta
campus, bem como seu . .
. A 0% possui dependéncia em
projeto arquitetdnico .
- etapas anteriores
(meta para os proximos
04 anos)
Alterar o regimento da
universidade, para a Implantada através da
implantacdo da 100% Resolucao 032/2022 —
coordenadoria do COU/UNESPAR
Cdoc.H
Meta de execucéo
continua, sendo
Difundir os conceitos Sensibilizacdo da necessario consolidar,
de permacultura e comunidade pelas 60% ampliar e produzir
economia solidaria midias do campus registros
comprobatérios de
atendimento
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Desenvolver projeto de
reducéo de residuos
(papel) das atividades 0%
administrativas
(Bolsista)

A ser desenvolvido

Meta de execucéao
continua, sendo
necessario consolidar,

Fomentar e fortalecer
as acles: Arara

Solidaria; Gentil Mente 60% ampliar e produzir
e Cozinha Comunitaria registros
(Bolsista) comprobatérios de

atendimento

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

2.6 MEIOS DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E DIVULGACAO DO PDU

Tendo em vista que a implantacéo do Plano de Desenvolvimento das Unidades
é ferramenta inédita a ser implantada nos ciclos de Planejamento do Campus de
Paranagua, é necessério definir meios de acompanhamento, avaliacdo e divulgacao
para nortear toda a estrutura administrativa de controle do PDU. Desse modo, foi
elaborado um quadro com o objetivo de organizar e uniformizar os mecanismos de
acompanhamento, avaliacao e divulgacao, facilitando o monitoramento da execucéo

do PDU pela gestéo.

Quadro 12 — Quadro de Acompanhamento, Avaliacdo e Divulgacdo do PDU

Dimenséao Meio/Instrumento | Setor Responsavel | Periodicidade C_Zana|s d~e
Divulgacéo
Comunicacao .
& E-mail
Interna com o0s A -
Divisdo de . Institucional,
Setores - Trimestral
L Planejamento Whatsapp,
Responsaveis pelas "
Reunides Internas
Acompanhamento Metas
- Memorandos,
Andlise dos - .
; Divisao de Comunicados e
Indicadores - Semestral .
- Planejamento Circulares
definidos no PDU
Internas
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Planilhas de
Controle dos s Sem divulgacao.
Divisdo de
Instrumentos . Semestral Acompanhamento
- . Planejamento .
Légicos construidos interno
no PDU
Relatérios de Reuniges de
= s Conselho de
Prestacdo de Todas as Divisdes Anual .
Campus e Site
Contas e
Institucional
Elaboracéo e
Processamento de
Quest|on.ar|os a Divisédo de E-mail
Comunidade . Anual s
P Planejamento Institucional
Académica sobre o
Desenvolvimento da
Unidade
Captacéao de
Sugestdes, Criticas
e Elogios ao
N processo de Reunides da
Avaliagéo Elaboracédo do PDU o Ao fim do ciclo Comisséo,
! Comisséo do PDU ~ .
para refinar e de elaboragéo | Whatsapp, E-mail
nortear a Institucional
elaboracéo dos
PDUs dos proximos
ciclos
Atuallzag::)ado Guia Reunides da
para Comisséo,
Desenvolvimento .
: Whatsapp, E-mail
das Unidades, . . N
_ Ao fim do ciclo Institucional,
tomando por base a | Comissédo do PDU ~ o
U de elaboragéo publicacdo do
vivéncia de X P
= Guia na pagina
elaboracéo do N
rimeiro PDU dos institucional da
P ) PROPLAN
campi
Facebook,
Producio de Setor de Sempre que Instagram, Site
B L houver eventos Institucional,
Noticias Comunicagéo R .
institucionais Informativos
Internos
Apresentacao de
Divulgagdo Resultid osem Direcdo de Campus Semestral R.eL!”"’e_S
Reunides de Administrativas
Gestao
Publicacédo de D|v_|sao de
. Planejamento e . L
Relatérios de . Semestral Site Institucional
i ~ Gabinete da
Divulgacéo L
Direcao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro ciclo de elaboracédo de um Plano de Desenvolvimento das Unidades
para todos os campi da Universidade Estadual do Parana reafirma o compromisso da
administracdo com o estabelecimento de uma cultura de planejamento nas instituicbes
publicas de ensino.

A auséncia de planejamento em estabelecimentos de ensino superior provoca
o desperdicio de recursos sejam eles monetarios, naturais ou humanos, logo,
implantar e aprimorar rotinas e ferramentas de planejamento transformam o
planejamento institucional em um dispositivo concreto e bem estruturado.

Desde a implantagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional para o Ciclo
de 2023 a 2027, o Campus de Paranagua tem atuado com seriedade e
comprometimento na busca incessante por melhorias internas e externas que
beneficiem a sua comunidade académica.

Por isso, mesmo j& tendo realizado um intenso trabalho na obtencédo de
conquistas para o campus, a recepc¢ao do Plano de Desenvolvimento das Unidades
com a devida interligacdo ao PDI é extremamente bem-vinda considerando que este
novo documento complementa o planejamento ja realizado com ainda mais
informacdes importantes: destaque ao contexto historico, social e econdmico da
unidade, analises aprofundadas sobre as metas e acfes, constru¢cdes minuciosas de
planos de ac¢éo, cronogramas, meios de verificacdo e avaliacdo, implementacao de
ferramentas logicas como quadros e mapas estratégicos, designacao clara de
responsaveis, evidenciacdo transparente de informacdes e integracdo do

desenvolvimento da unidade com a administragédo superior da Universidade.
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